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Marketing neu gedacht und
gemacht

Jede Marke erzahlt Geschichten, Aldi erzahlt Preise — und gewinnt damit seit
Jahrzehnten gnadenlos Marktanteile. Wenn du wissen willst, wie man Marketing
baut, das ohne Glamour, ohne Purpose-Operetten und ohne Werbe-GieRkanne ganze
Branchen rasiert, lies weiter. Hier zerlegen wir Aldis Erfolgsgeheimnis
technisch, taktisch und operativ — und zeigen, wie man ein Marketing-System


https://404.marketing/aldis-erfolgsgeheimnis-marketing/
https://404.marketing/aldis-erfolgsgeheimnis-marketing/
https://404.marketing/aldis-erfolgsgeheimnis-marketing/

konstruiert, das nicht nur Aufmerksamkeit kauft, sondern Nachfrage
produziert, Preiswahrnehmung kalibriert und Lieferketten zum Wachstumsmotor
macht.

e Aldis Erfolgsgeheimnis ist ein System: Preisfuhrerschaft, Eigenmarken,
radikale Prozessdisziplin und datengetriebenes Retail Marketing.

e Marketing wird bei Aldi in die Supply Chain verlagert: Sortiment,
Verfugbarkeit und wochentliche Aktionen ersetzen teure Awareness-
Kampagnen.

e Preispsychologie, Category-Design und Planogramme am POS wirken wie ein
Conversion-Funnel — ohne dass jemand “Funnel” sagt.

e Digitaler Hebel: App, lokale SEO, Prospekt-Distribution, Retail Media
und programmatische Reichweite orchestrieren Frequenz statt Reichweiten-
Eitelkeit.

e Eigenmarken optimieren Marge, Qualitatskontrolle und Preiswahrnehmung,
gestitzt durch straffe SKU-Architektur und schlanke Logistik.

e Messung jenseits von Vanity Metrics: PPI (Price Perception Index),
Frequenz, Basket Size, Markdown Rate, 0SA (On-Shelf Availability) und
LTV.

e Attribution: MMM fir Budgetsteuerung, Geo-Experimente fir kausale
Effekte, MTA mit Grenzen im Offline-Kontext, aber klaren Actionables.

e Umsetzung: Wer Aldis Playbook kopieren will, braucht harte
Entscheidungen — weniger Sortiment, mehr Prozess, klare Regeln, messbare
KPIs.

Aldis Erfolgsgeheimnis ist kein Kampagnentrick, sondern Ingenieursarbeit am
System Handel. Aldis Erfolgsgeheimnis funktioniert, weil jede operative
Entscheidung eine Marketingwirkung hat, und jede Marketingmalnahme an harte
operative Kennzahlen ruckgebunden wird. Aldis Erfolgsgeheimnis verschiebt
Budget von Branding zu Betrieb, von Media zu Merchandising, von Agentur zu
Algorithmus. Aldis Erfolgsgeheimnis minimiert Komplexitat, weil Komplexitat
in der Praxis fast immer Kosten, Fehler und Leerkilometer produziert. Aldis
Erfolgsgeheimnis macht aus Sortiment, Preis und Verflgbarkeit eine
Kommunikationsachse, die der Kunde versteht, ohne dass jemand einen Claim
brallt.

Wer Discounter-Marketing belachelt, hat nicht verstanden, wie
Preiswahrnehmung, Frequenz und Deckungsbeitrag zusammenspielen. Aldi
inszeniert Preisflihrerschaft nicht als Werbung, sondern als messbare
Lieferfahigkeit eines Systems, das auf Lean Operations, straffe SKU-
Strukturen und radikale Einfachheit getrimmt ist. Dadurch sinken
Einkaufskosten, erhoht sich die Verhandlungsmacht, und die Marketingbotschaft
“glnstig und gut” wird taglich an der Kasse bewiesen. Das ist performatives
Marketing: Erst liefern, dann reden. Jeder Marker vom Regalabstand Uber die
Gondelkopf-Platzierung bis zum Handzettel ist Teil einer prazisen
Performance-Mechanik, die den ROAS nicht im Ad Manager sucht, sondern in
Deckungsbeitragen pro Quadratmeter.

Der Witz: Dieses Modell funktioniert digital genauso. Wer glaubt, Aldis
Erfolgsgeheimnis sei offline, irrt. Preispsychologie ist UX, Planogramme sind
Informationsarchitektur, der Prospekt ist ein Push-Notification-System mit
Wiederkaufrhythmik, und die App ist ein Frequenz-Booster mit lokalem



Targeting. Statt Influencer-Nebel liefert Aldi harte Trigger: Angebotsdichte,
Limitierung, Timing und hohe 0SA sichern Vertrauen. Das Ganze wird mit Retail
Media, lokaler SEO, Programmatic DOOH und granularem Geotargeting erganzt,
ohne den Kern zu verwassern: Alles zahlt auf Frequenz, Warenkorb und
Preiswahrnehmung ein.

Was Aldis Erfolgsgeheimnis
wirklich ist — Aldi Marketing
als System, nicht als Kampagne

Marketing bei Aldi ist kein dekoratives Beiwerk, sondern die emergente
Eigenschaft eines schlanken, wiederholbaren Handelsmodells. Statt Budget in
Awareness zu verfeuern, kanalisiert das System Ressourcen in Faktoren, die
Preisfuhrerschaft real machen: Einkaufsvertrage, Eigenmarkenentwicklung, SKU-
Reduktion, Just-in-Time-Flusse, Planogramm-Disziplin und harte Prozess-
Standards. Diese Struktur reduziert CAC faktisch gegen null, weil Reichweite
organisch aus Standorten, Routinekaufen und Angebotsrhythmik entsteht. Der
Effekt ist ein Flywheel: Geringe Kosten erzeugen niedrige Preise, niedrige
Preise erzeugen Frequenz, Frequenz erzeugt Verhandlungsmacht,
Verhandlungsmacht erzeugt bessere Einkaufskonditionen, und der Kreislauf
beschleunigt sich.

Im Kern arbeitet Aldi mit einer stoisch verteidigten Value Proposition:
“Maximaler Nutzwert je Euro, minimaler Aufwand je Einkauf.” Das klingt
simpel, ist aber eine hoch optimierte Zielarchitektur, die sich durch jede
Entscheidung zieht, vom Paletten-Display bis zur Zahl der Varianten einer
Warengruppe. Jede zusatzliche Komplexitat wird gegen Prozesskosten,
Fehlerrisiko und Regalzeit gerechnet, und nur bei positivem Deckungsbeitrag
zugelassen. Das Ergebnis ist eine Scharfung der Preiswahrnehmung, die weit
Uber einzelne Artikelpreise hinausgeht und als PPI (Price Perception Index)
modellierbar ist. Wer eine niedrige PPI verankert, braucht weniger Media,
weil die Marke im Kopf als “grundsatzlich gunstig” gebrandet ist.

Auch die Storytelling-Logik ist anders. Aldi erzahlt keine Heldenreise, Aldi
taktet Gewohnheiten. Wochentliche Aktionszyklen, begrenzte Mengen,
fokussierte Sortimente mit klaren Qualitatsstandards und konsequente
Regaldisziplin schaffen Erwartungssicherheit. Aus Marketingsicht ist das
nichts anderes als ein hochprofitabler Subscription-Mechanismus ohne
Abogeblihren, getrieben von Gewohnheit, Nahe und Relevanz. Die
Kommunikationsmittel sind dabei spartanisch, aber brutal effizient: Prospekt,
App, Instore-Signage, ein paar digitale Flachen — fertig. Kein Selbstzweck,
nur Verfugbarkeit, Preis und Takt.



Preisstrategie, Sortiment und
Eigenmarken — Discounter-
Marketing als Produkt- und
Prozess-Design

Preisfuhrerschaft ist kein Versprechen, sondern ein Rechenmodell mit viel
Blut, SchweilR und Tabellenblattern. Aldi erreicht niedrige Preise durch eine
Kombination aus Mengenbiundelung, Eigenmarken, wenigen SKUs und
kompromissloser Prozessvereinfachung vom Wareneingang bis zur Kasse.
Eigenmarken sind dabei kein Lickenfiller, sondern das zentrale Marge- und
Qualitatsinstrument, weil Zwischenmargen entfallen und Qualitatsparameter
entlang der gesamten Kette gesteuert werden. Fir das Marketing bedeutet das,
dass die Botschaft nicht eingekauft, sondern produziert wird: Wer bei
Qualitat und Preis liefern kann, muss weniger erklaren. Preispsychologie
unterstiutzt die Wahrnehmung, etwa durch Leuchtturm-Preise, Ankerprodukte und
Vergleichsarchitektur im Regal.

Die Sortimentstiefe ist bewusst flach, und das ist Marketing in Reinform.
Weniger Auswahl reduziert kognitive Last, beschleunigt Entscheidungen und
erhoht Abschlussquoten — im stationaren Handel genauso wie im E-Commerce.
Jeder zusatzliche Artikel kostet: mehr Planogrammvarianten, mehr Out-of-
Stock-Risiko, hohere Nachschubkomplexitat, groBere Flachenanforderungen und
mehr Datenrauschen. Aldi optimiert auf SKU-Ebene mit ABC/XYZ-Analysen, Demand
Forecasting und Markdown-Logik, um Regalrenditen zu maximieren. Das Resultat
ist eine bestandige Verfugbarkeit von Standardartikeln und eine taktisch
eingesetzte Varianz in den Aktionswelten, die Kauflust generiert, ohne das
Grundrauschen zu zerstoren.

Eigenmarken erlauben es, Qualitatsstorys in Daten zu gieBen. Sensoriktests,
Ricklaufquoten, Reklamationsdaten, Warenkdrbe und Preissensitivitat flieRen
in kontinuierliche Produktiteration. Aus Marketingsicht ist das
fortgeschrittene Product-Led Growth: Das Produkt verkauft das Produkt,
unterstiutzt durch Instore-Signage, Preis-Tagging und episodische
Angebotskommunikation. Wer diese Logik digital ubersetzt, priorisiert PDPs
mit klaren Value-Proofs, schlanken Varianten und sichtbaren Qualitatsbelegen,
statt sich in generischen Hero-Kampagnen zu verzetteln. Kurz: Sortiment und
Preis sind der USP, Prozesse der Verstarker, Media der Verstarker vom
Verstarker — nicht umgekehrt.

Retail Media, App, SEO und



lokale Reichweite — Aldi
Marketing im digitalen Funnel
2025

Digital ist bei Aldi kein Selbstzweck, sondern ein Frequenzverstarker fir
physische Kaufe. Lokale SEO sorgt dafir, dass Filialinformationen,
O0ffnungszeiten, Prospekte und Aktionen in der Suche und in Maps dominant
erscheinen. Technisch heillt das: saubere GMB-Profile, strukturierte Daten
(LocalBusiness, Store), konsistente NAP-Daten, aktuelle Prospekt-Feeds und
performante Standortseiten mit schema.org-Markup. Die App fungiert als Push-
Kanal mit regionalem Targeting, Aktions-Reminder und digitaler Prospektlogik,
die CTR und Filialbesuche messbar steigert. Im Zusammenspiel entsteht ein
praziser, kostenglnstiger Lower-Funnel-Stack, der Frequenz zuverlassig
erhoht.

Retail Media erganzt die Gleichung durch Drittumsatz und Datenintelligenz.
Marken kénnen in Aldi-Okosystemen Zielgruppen ansprechen, Instore und
digital, mit Targeting entlang realer Kaufdaten statt blofer Demografie-
Fantasie. DSP-gestlitzte Aussteuerung, DOOH-Netze in der Nahe von
Filialclustern, Geofencing und Short-Form-Video im Umkreis liefern Reichweite
dort, wo sie konvertiert. Programmatische Einkaufslogik sichert Effizienz,
MMM-Kalibrierung halt Budgets ehrlich, und Geo-Experimente verifizieren
kausale Effekte auf Frequenz und Basket Size. Wichtig ist die harte KPI-
Kette: Impression - Store Visit Lift - Basket Impact - Netto-Deckungsbeitrag,
nicht Likes und Follower.

Contentseitig gilt Pragmatismus vor Poesie. SEO fokussiert “Near Me”-Intents,
Angebots-Queries, Sortimentshits und Informationsbedirfnisse mit Kaufnahe.
Site-Speed, CWV und strukturierte Daten sind Hygiene, weil mobile Nutzer
intolerant gegenuber Ladefriktion sind. Social ist taktisch: Aktions-Teaser,
Rezeptlogik als Warenkorb-Beschleuniger, limitierte Drops im Non-Food-
Bereich, die Scarcity und FOMO triggern. Kein Glitzer, keine
Selbstbespiegelung, nur Relevanz zur richtigen Zeit am richtigen Ort. In
Summe entsteht ein Funnel, der so unspektakular wie brutal wirksam ist.

Supply Chain als Marketing-
Engine — Daten, Logistik,
Verfugbarkeit und SLA

Verflugbarkeit ist die lauteste Mediaflache im Handel, und Aldi betreibt sie
wie eine SLA. 0SA (On-Shelf Availability) wird nicht als Lagerkennzahl
betrachtet, sondern als Conversion-KPI. Das erzwingt robuste Demand-
Forecasts, kurze Nachschubzyklen, klare Replenishment-Regeln und eine



kompromisslose Ereignissteuerung bei Abweichungen. Technisch heillt das: ERP-
Integration, WMS-Daten, EDI mit Lieferanten, EAN/GTIN-Sauberkeit, Transport-
SLAs, Temperaturketteniberwachung, Last-Mile-Optimierung und Echtzeit-Alerts
an die Filiale. Jede Fehlmenge verschlechtert PPI, erhdoht Abwanderungsrisiko
und kostet Marge uUber Markdowns oder Substitute.

Forecasting ist hier echtes Data Science, nicht Bauchgefihl im Excel-Kostum.
Gradient-Boosting-Modelle, LSTM-Ansatze oder Prophet-Varianten koénnen
saisonale Muster, Aktionselastizitaten und Wettereffekte erfassen, wahrend
Store-Cluster die Heterogenitat der Standorte abbilden. Die Kunst ist nicht
nur die Vorhersage, sondern das Regelwerk, das darauf reagiert:
Sicherheitsbestande, dynamische Bestellpunkte, Lieferfrequenzen und Cross-
Docking-Logik. Performance wird uber Fill Rate, TTF (Time to Fill), Spoilage,
Shrinkage und OSA gemessen, und direkt mit Marketingeffekten ruckgekoppelt.
Wer “Marketing” ohne Verfugbarkeit betreibt, betreibt
Enttauschungsmanagement.

Auch die physische Inszenierung ist Supply-Chain-getrieben. Palettenfahige
Displays reduzieren Handling, beschleunigen Nachfullung und stabilisieren
Planogramm-Treue. Instore-IT, vom Handheld bis zur Regaluberwachung, schliel3t
den Datenkreislauf. So wird Logistik zum Markenversprechen: Da, wenn du es
brauchst, zum Preis, den du erwartest. Das ist Aldis Erfolgsgeheimnis im
Maschinenraum — leise, prazise, messbar. Der sichtbare Effekt ist Vertrauen,
und Vertrauen senkt CAC auf Dauer wie kaum etwas anderes.

Filiale als Conversion-Funnel
— POS, Layout, Neuromarketing
und Merchandising

Die Aldi-Filiale ist ein UX-Design in Beton und Blech. Ein einziger, klarer
Weg, minimalistische Beschilderung, hoch sichtbare Aktionsflachen und eine
harte Trennung zwischen Standard- und Aktionssortiment erzeugen
Orientierungssicherheit. Das reduziert Suchkosten, senkt
Entscheidungsfriktion und erhdht die durchschnittliche Geschwindigkeit pro
Einkauf, was wiederum die Kapazitat der Filiale steigert. Merchandising folgt
einer strengen, getesteten Logik: Leuchtturmpreise im Sichtkorridor,
Impulsware im Kassenbereich, Aktionsinseln mit klar definierten
Einstiegsartikeln, und Signage, die Nutzen statt Phrasen kommuniziert. Jeder
Winkel ist optimiert auf Zeit pro Kaufentscheidung.

Aus neurowissenschaftlicher Sicht dominiert bei Aldi das System 1: schnelle,
habitualisierte Entscheidungen, angetrieben von Vertrautheit und
Erwartungskonsistenz. Deshalb sind Layout-Wechsel selten und hochgradig
datengetrieben. Eye-Tracking und Heatmaps belegen, welche Zonen Ankerwirkung
entwickeln, welche Regalhdhen Abschdépfungspotenzial enthalten und welche
Schrift- und Preisgroflen die beste Lesbarkeit liefern. Nichts ist Zufall, und
nichts ist Selbstzweck. Das Resultat ist ein “Silent Salesman” auf
Quadratmetern, der konstant verkauft, ohne Aufmerksamkeit zu brillen.



Die PQS (Preis-Qualitats-Story) wird dabei am POS schlissig verdrahtet.
Simple Claims, nachvollziehbare Siegel, sichtbare Preisanker und einheitliche
Packaging-Architektur bei Eigenmarken formen Vertrauen. Wer das ins Digitale
Ubertragt, baut PDPs mit sofort erkennbaren Nutzensignalen, vermeidet
Ablenkung, komprimiert die Entscheidung. Der ROI dieser Schlichtheit ist
hoch, weil jede nicht getroffene Entscheidung die teuerste ist. Fur Marken
auBerhalb des Discount-Segments gilt: Klarheit schlagt Pracht, Konsistenz
schlagt Kampagne, und jede Sekunde kognitiver Friktion kostet Conversion.

Zahlen, Modelle und Messung —
MMM, MTA, ROAS und
Preiswahrnehmung als KPI-Stack

Aldi misst aggressiv, aber nicht eitel. Statt Vanity Metrics dominieren harte
KPIs: Frequenz pro Woche, Basket Size, CRR (Customer Repeat Rate), PPI, 0SA,
Fill Rate, Markdown Rate, Netto-Deckungsbeitrag pro Quadratmeter und
Inventarumschlag. Fur Media wird ROAS zwar beobachtet, aber als Teil einer
groBeren Kausalkette betrachtet. MMM (Marketing Mix Modeling) dient als
Ubergeordnete Budgetsteuerung, weil Offline- und Local-Effekte praziser
aggregiert werden konnen als in MTA. Geobasierte Experimente — Filialcluster
A vs. B — liefern Kausalitat, die man in Dashboards sonst gern
herbeifantasiert.

MTA hat in diesem Setup trotzdem seinen Platz, besonders bei App-Pushes,
Search-Queries, Retail Media und DOOH-Exposition. Die Limitierungen werden
offen adressiert: Cookie-Dilution, Cross-Device-Lécher und Offline-
Attribution. Deshalb wird Attribution zunehmend hybrid: MMM zur
Rahmensetzung, MTA zur taktischen Steuerung, Geo-Experimente zur Validierung.
Wer so steuert, schitzt Budgets vor dem typischen Retargeting-Echo und
belohnt Kanale, die Frequenz und Warenkorb wirklich bewegen. Die Leitfrage
lautet nie “Wie viel Reichweite kaufen wir?”, sondern “Welche Malnahme senkt
PPI, hebt Frequenz und erhdht Marge?”

Auch Preiswahrnehmung wird messbar. PPI entsteht aus Paneldaten,
Wettbewerbsbeobachtung, Aktionsintensitat, Instore-Preissignalen und Earned
Conversation. Modelle verknupfen PPI mit Frequenz und CLV, um zu kalkulieren,
welche Preisanker und Aktionen die langfristige Nachfrage effizient
beeinflussen. Damit lassen sich Trade-offs sauber fahren: glnstiger
Leuchtturm vs. Marge, Aktionsdichte vs. 0SA, Sortimentsbreite vs.
Prozesskosten. Wer diese Gleichungen nicht modelliert, diskutiert Kampagnen,
wahrend Aldi Marktanteile einsammelt.

Playbook zum Umsetzen — Aldis



Erfolgsgeheimnis fur dein
Unternehmen ubersetzt

Vorweg die bittere Pille: Du kopierst Aldi nicht mit einem Rebranding,
sondern mit harten Schnitten. Die operative Wahrheit kommt vor dem
Marketingglanz, und das bedeutet weniger Varianten, strengere Prozesse und
eine Preisstrategie mit Ruckgrat. Ziel ist ein Marketing-System, das mit der
Lieferkette verschraubt ist, statt auf glitzernden Slides zu leben. Das ist
anspruchsvoll, aber machbar, wenn man den Ansatz ernst nimmt. Die folgenden
Schritte sind dein Minimum Viable Playbook, um aus “Wir machen Marketing” ein
“Unser System verkauft” zu machen.

Der erste Block betrifft Sortiment und Preis. Reduziere SKUs mit einer
ABC/XYZ-Analyse, konzentriere Nachfrage auf Hochdreher, und standardisiere
Verpackungen, um Handlingkosten zu senken. Entwickle Eigenmarken dort, wo du
Qualitatskontrolle und Marge brauchst, und setze klare Preisanker mit
Leuchtturmartikeln, deren Preis du aggressiv verteidigst. Parallel
implementierst du Demand Forecasting, das saisonale Muster, Aktionen und
lokale Besonderheiten reflektiert, damit Verfugbarkeit nicht dem Zufall
Uberlassen bleibt. Ohne OSA keine Markenbotschaft, so einfach ist das. Danach
fihrst du strikte Planogramm-Regeln ein, die nicht verhandelbar sind, weil
Konsistenz verkauft.

Der zweite Block betrifft den digitalen Funnel und die Messung. Baue lokale
SEO wasserdicht auf, pflege Standortdaten, strukturiere Prospekte
maschinenlesbar, und halte die App als Push-Kanal schlank, schnell und
relevant. Implementiere Retail Media dort, wo du Datenvorteile monetarisieren
kannst, aber halte die KPI-Kette ehrlich bis zum Deckungsbeitrag. Fir die
Messung kombinierst du MMM fir Budget-Entscheidungen mit Geo-Experimenten zur
Kausalitat und MTA fir taktische Optimierungen in App, Search und DOOH.
Alles, was nicht messbar auf Frequenz, Basket Size, PPI und Marge einzahlt,
kommt auf die Streichliste. Konsequenz ist kein Stilmittel, sondern die
Wahrung.

e Schritt 1: SKU-Reduktion mit ABC/XYZ und klare Preisanker definieren.

e Schritt 2: Eigenmarken aufbauen, Qualitatsparameter festlegen, Packaging
vereinheitlichen.

e Schritt 3: Forecasting implementieren, O0SA-SLAs definieren,
Replenishment-Regeln automatisieren.

e Schritt 4: Planogramme standardisieren, Instore-Signage auf Nutzen und
Preis ausrichten.

e Schritt 5: Lokale SEO und App-Push-Okonomie aufsetzen, Prospekt
digitalisieren.

e Schritt 6: Retail Media aufbauen oder andocken, Geo-Targeting und DOOH
taktisch nutzen.

e Schritt 7: KPI-Stack etablieren: PPI, Frequenz, Basket, 0SA, Markdown,
Deckungsbeitrag.

e Schritt 8: Attribution hybrid fahren: MMM, MTA, Geo-Experimente,
kontinuierlich kalibrieren.



Fazit: Marketing neu gedacht —
was Aldis Erfolgsgeheimnis
wirklich lehrt

Aldi zeigt, dass Marketing keine Kunst am Bau ist, sondern eine
Ingenieurleistung an Sortiment, Prozess und Preis. Wer Preisfihrerschaft
nicht nur behauptet, sondern jeden Tag an der Kasse beweist, braucht weniger
Scheinwerfer und bekommt mehr Kundenvertrauen. Das System ist radikal
einfach: niedrige Komplexitat, harte Standards, fokussierte Kommunikation,
digitale Verstarker nur dort, wo sie Frequenz und Warenkorb wirklich liefern.
Aus dieser Disziplin entsteht Markenstarke, nicht aus Kampagnenfeuerwerken.

Die Lektion fur jeden Markt: Baue zuerst das System, dann die Story.
Reduziere Komplexitat, messe brutal ehrlich, und verschraube Marketing mit
Supply Chain, Pricing und Merchandising. Dann wird “Aldis Erfolgsgeheimnis”
kein Mythos, sondern ein Methodenset, das sich adaptieren lasst — nicht 1:1,
aber 80:20. Und genau dieses 80:20 reicht, um aus netter Kommunikation ein
profitables Wachstumssystem zu machen.



