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Bundeshackathon

Ernuchterung Aufschrei:
Analyse und Ausblick

Bundeshackathon — das Buzzword, das aus jedem Politiker-Mund tropft, wenn mal
wieder digitale Innovation simuliert werden soll. Doch statt digitalem Rausch
gibt’'s Katerstimmung: Zwischen ambitionierten Versprechen und der Realitat
barokratischer Digitalverweigerung reiht sich Ernichterung an Aufschrei. Was
beim letzten Bundeshackathon schiefgelaufen ist, warum das System
ausgerechnet an seinen eigenen Narrativen scheitert — und wie es besser gehen
konnte? Willkommen zur schonungslos technischen Generalabrechnung mit dem
Digitalmythos Hackathon im Staatsauftrag.
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e Warum der Bundeshackathon weit mehr als ein PR-Gag, aber weit weniger
als echter Fortschritt ist

e Die technischen, organisatorischen und politischen Bremskloétze — und
warum sie so hartnackig sind

e Was wirklich beim letzten Bundeshackathon passierte: Von Code-Qualitat
bis API-Desaster

e Wie kurzfristiger Digitalaktionismus nachhaltige Innovation verhindert

e Warum Open Data, Interoperabilitat und DevOps im Staatsapparat noch
immer FremdwOrter sind

e Die wichtigsten technischen Learnings: Security, Infrastruktur,
Deployment, Testing

e Was die Teilnehmer fordern — und was die Entscheider konsequent
uberhdren

e Step-by-Step: Wie ein Bundeshackathon 2.0 wirklich funktionieren musste

e Konkrete Handlungsempfehlungen fir Politik, Verwaltung, Tech-Community

e Ein kritischer Ausblick: Warum echte Digitalisierung mehr als ein
Hackathon-Event braucht

Bundeshackathon — das klingt nach digitalen Helden, nach disruptiven L&sungen
und Staatsmodernisierung auf Speed. Die Realitat? Ernidchternd. Viel Larm um
wenig Substanz, wenn man ehrlich ist. Denn statt nachhaltiger Ldsungen erntet
man meist nur kurzfristige Innovationstheater, gefolgt von kollektiver
Frustration Uber die zementierten Strukturen in Verwaltung und Politik. Die
technischen Probleme sind dabei nicht Nebenschauplatz, sondern Hauptgrund far
das Scheitern. APIs, die schon am Check-in krepieren, Security-Desaster im
Backend, DevOps-Prozesse auf Stand 1998. Wer glaubt, ein Wochenende Hacken
konne Jahrzehnte Digitalverschlafenheit kitten, hat die digitale Realitat
nicht verstanden. Was wirklich schieflauft, wie ein Bundeshackathon zur Farce
verkommt — und warum man endlich aufhdren sollte, Buzzwords mit echter
Transformation zu verwechseln? Willkommen bei 404. Hier gibt’s die
schonungslose Analyse und Vorschlage, wie es besser laufen kénnte. Spoiler:
Es wird technisch. Und unbequem.

Bundeshackathon: Zwischen
politischem Aktionismus und
technischer Sackgasse

Der Bundeshackathon wird gerne als Leuchtturmprojekt gefeiert — ein Zeichen
far Aufbruch, fur Offenheit, fir digitale Innovationskultur. In der Praxis
ist er jedoch haufig Ausdruck politischen Aktionismus: kurzfristige
Digitalinitiativen, die mit viel PR-Getdse angekindigt werden, aber an der
Realitat des deutschen Behdérdenapparats scheitern. Der Begriff
Bundeshackathon steht inzwischen sinnbildlich fir den Versuch, mit
punktuellen Events strukturelles Versagen zu kaschieren.

Technisch betrachtet sind die Voraussetzungen meist katastrophal: APIs, die
nicht dokumentiert sind oder nur unter Laborbedingungen funktionieren. Daten,



die nicht als Open Data bereitgestellt werden, sondern in proprietdren
Formaten auf Behdérdenservern schlummern. Infrastruktur, die jede Cloud-
Native-Ambition im Keim erstickt. Und ein Sicherheitsverstandnis, das
zwischen Paranoia und Naivitat pendelt. Wer schon mal versucht hat, sich mit
der ID eines Testusers durch ein Behdrden-Backend zu hangeln, weil, dass hier
nicht Innovation, sondern Verzweiflung regiert.

Der politische Wille, wirklich offene, interoperable und skalierbare LOosungen
zu schaffen, fehlt oft vollig. Stattdessen wird mit Hackathon-Events
kurzfristig Digitalisierung inszeniert — wahrend die Systemarchitektur der
Verwaltung weiterhin auf Legacy-Konstrukte und Silodenken setzt. Das
Ergebnis? Ernuchterung bei den Teilnehmern, Aufschrei in der Community, und
ein digitaler Stillstand, der sich mit jedem Hackathon weiter zementiert.

Es ware zu einfach, die Schuld nur bei den Politikern abzuladen. Das
eigentliche Problem ist das System: ein Mix aus veralteten Prozessen,
fehlender Fehlerkultur, chronischer Ressourcenknappheit und dem Unvermdgen,
technische Exzellenz im o6ffentlichen Sektor uUberhaupt zuzulassen. Genau hier
liegt das eigentliche Dilemma des Bundeshackathons.

Technische Analyse: Was beim
letzten Bundeshackathon
wirklich schiefgelaufen 1ist

Die technische Bilanz des letzten Bundeshackathon ist ein Paradebeispiel far
Digitales Mittelmall. Bereits beim Kick-off krachte es: Die bereitgestellten
APIs waren luckenhaft dokumentiert, die Authentifizierungsverfahren
schwankten zwischen “Security by Obscurity” und volliger Intransparenz.
Haufige Probleme:

e QAuth-Implementierungen, die im Produktivbetrieb nicht durchgehalten
hatten

REST-Endpunkte, die nur mit Insiderwissen erreichbar waren
Ratenbegrenzungen (“Rate Limiting”), die jeglichen Prototypen-Test
abwlrgten

Unvollstandige oder fehlerhafte Testdaten

Fehlende Sandbox-Umgebungen fir sichere Entwicklung

Security? Ein Minenfeld. Viele Teilnehmer mussten feststellen, dass
grundlegende Prinzipien wie Input-Validierung, HTTPS-Only-Policy oder Least-
Privilege-Access bestenfalls halbherzig implementiert waren. Wer tiefer ins
Backend vordrang, fand offene Ports, veraltete Frameworks und Code, der
offensichtlich nie ein automatisiertes Security-Audit gesehen hatte.

Und dann die Infrastruktur: Kein echtes DevOps, kein CI/CD, keine
automatisierten Deployments. Stattdessen wurden Prototypen per Hand
hochgeladen, Pull Requests in chaotischen Git-Repos diskutiert und Bugs auf
improvisierten Kanban-Boards gesammelt. Wer anspruchsvolle Features umsetzen



wollte — etwa eine Integration mit bestehenden Verwaltungssystemen — landete
spatestens nach ein paar Stunden im Deadlock aus unzuganglichen APIs und
undokumentierten Datenbanken.

Das Ergebnis? Viele Projekte blieben Prototypen, die maximal auf dem
Hackathon-Laptop liefen. Nachhaltige Losungen, die nach dem Event in die
Verwaltung ubernommen wurden? Mangelware. Die technische Schuld (Technical
Debt) wurde nicht abgebaut, sondern mit jedem Hackathon weiter aufgetirmt.

Organisatorische und
strukturelle Defizite: Warum
der Bundeshackathon immer
wleder scheitert

Technik allein ist nicht schuld an der Misere. Die organisatorischen
Rahmenbedingungen sind mindestens genauso verheerend. Wichtige Stakeholder
sind entweder gar nicht eingebunden oder blockieren aus Prinzip.
Schnittstellen zu Behdrden werden nur auf dem Papier gedffnet, wahrend im
Hintergrund die IT-Abteilungen den Datenzugang dichtmachen. Governance,
Compliance und Datenschutz werden als Totschlagargumente benutzt, um jede
Form von Agilitat zu erschlagen.

Die Folge: Projekte werden so konzipiert, dass sie ja nicht mit bestehenden
IT-Systemen kollidieren — was jede echte Innovation im Keim erstickt. Wo man
Open Source predigt, werden proprietare Technologien bevorzugt. Kollaboration
endet an Abteilungsgrenzen. Wer als Teilnehmer versucht, wirklich disruptive
Ideen einzubringen, wird von der Blrokratie ausgebremst oder in endlose
Abstimmungsschleifen gezwungen.

Die Hackathon-Kultur setzt auf Tempo, Experimentierfreude und Fehlerkultur.
Im Behdrdenalltag sind diese Werte aber unerwinscht. Wer einen Fehler macht,
wird nicht gelobt, sondern sanktioniert. Wer Risiko eingeht, riskiert
Karriere und Budget. Die Folge: Am Ende gewinnt nicht die beste Lésung,
sondern die unauffalligste — und die, die am wenigsten stort.

Dazu kommt das grundsatzliche Missverstandnis, dass ein Hackathon ein
Katalysator fur nachhaltige Transformation sein kann. In Wahrheit werden die
dort entwickelten Ldsungen nach dem Event selten weiterentwickelt, weil es an
Ownership, Ressourcen und politischem Ruckhalt fehlt. Die technische Brillanz
einzelner Teams geht in den Mihlen der Verwaltung unter — und der nachste
Hackathon startet wieder bei Null.



Technische Learnings:
Security, Infrastruktur und
Automatisierung als
Knackpunkte

Die wichtigsten technischen Lessons Learned aus den vergangenen
Bundeshackathons sind so eindeutig wie deprimierend. Erstens: Security ist
kein optionales Add-on. Ohne konsequente Absicherung der APIs, striktes
Identity & Access Management und automatisierte Security-Scans werden
Prototypen zu Sicherheitsrisiken. Security by Design muss Standard werden,
nicht Ausnahme.

Zweitens: Infrastruktur und Deployment-Prozesse sind zentrale
Erfolgsfaktoren. Wer heute noch ohne CI/CD-Pipelines, automatisiertes Testing
und Monitoring arbeitet, verschenkt nicht nur Zeit, sondern setzt sich
unkalkulierbaren Risiken aus. Die meisten Fehler entstehen nicht im Feature-
Code, sondern in der Infrastruktur und beim Deployment. Ohne Infrastructure
as Code, Containerisierung (z.B. Docker, Kubernetes) und zentralisiertes
Logging ist nachhaltige Entwicklung unmdglich.

Drittens: Datenqualitat und Schnittstellen. APIs mussen sauber dokumentiert,
versioniert und robust gegen Fehlbedienung sein. Testdaten mussen
realitatsnah und jederzeit verfugbar sein. Open Data ist kein Buzzword,
sondern Voraussetzung — und zwar in maschinenlesbaren, standardisierten
Formaten wie JSON, CSV oder uber offene REST-Schnittstellen.

Viertens: Automatisierung auf allen Ebenen. Manuelles Testing, handische
Deployments und improvisierte Monitoring-L6sungen sind Relikte vergangener
Jahrzehnte. Wer moderne DevOps-Prinzipien ignoriert, produziert technische
Schuld, die sich nach jedem Hackathon weiter auftirmt. Automatisierte Checks,
Continuous Integration und Infrastructure as Code sind Pflicht, keine Kir.

Step-by-Step: Wie eilin
Bundeshackathon 2.0 wirklich
funktionieren musste

Wie kann ein Bundeshackathon aus dem digitalen Sumpf gezogen werden? Die
Antwort liegt — wie so oft — in radikaler Transparenz, technischer Exzellenz
und konsequenter Open-Source-Orientierung. Hier ein Blueprint, wie ein
zukunftsfahiger Bundeshackathon aussehen misste:

e 1. API-Vorbereitung und Dokumentation



o Alle Schnittstellen vorab 6ffentlich dokumentieren
o Sandbox-Umgebungen mit realistischen Testdaten bereitstellen
o Versionierung, Rate-Limiting und Fehlercodes klar definieren
e 2. Infrastruktur aufsetzen
o CI/CD-Pipelines und Containerisierung von Anfang an einfuhren
o Automatisiertes Testing (Unit, Integration, Security) als
Grundvoraussetzung
o Zugriff auf Monitoring- und Logging-Systeme fir alle Teilnehmer
e 3. Security by Design
o Striktes Identity & Access Management (OAuth2, OpenID Connect)
o Automatisierte Security-Scans und Penetration Testing wahrend des
Events
o Transparente Offenlegung aller bekannten Schwachstellen
e 4. Open Data und Interoperabilitat
o Daten als offene, maschinenlesbare Formate bereitstellen
o Schnittstellen zu Drittsystemen ermoglichen
o Klare Lizenzierung (Open Source, offene Datenlizenzen)
e 5. Nachhaltige Integration
o Verpflichtende Weiterentwicklung der besten Projekte nach dem Event
o Ressourcen flur Wartung und Skalierung bereitstellen
o Regelmalige Review- und Feedbackschleifen mit der Community

Ausblick: Was sich andern muss
— und warum die Zelit der
Digitalalibis vorbei ist

Der Bundeshackathon ist kein Selbstzweck. Er kann ein Katalysator sein — aber
nur, wenn die politischen und technischen Rahmenbedingungen stimmen. Das
heit: Schluss mit PR-getriebener Symbolpolitik. Schluss mit halbherzigen
Schnittstellen und Scheintransparenz. Stattdessen braucht es echte digitale
Infrastruktur, offene Schnittstellen, kompromisslose Security und die
Bereitschaft, Fehler als Lernchance zu begreifen.

Die Zeit der Digitalalibis ist vorbei. Wer weiterhin glaubt, mit ein paar
Wochenend-Events die Verwaltung ins 21. Jahrhundert zu katapultieren, hat
nichts verstanden. Digitalisierung ist kein Hackathon, sondern ein
systemischer Prozess. Sie braucht Mut, Investitionen, technisches Know-how
und einen Kulturwandel, der von oben nach unten getragen wird. Nur dann kann
ein Bundeshackathon mehr sein als ein Placebo fur digitale
Fortschrittstraume.

Fazit: Bundeshackathon — Alibi



oder Aufbruch?

Der Bundeshackathon steht sinnbildlich fir die digitale Ambivalenz der
deutschen Verwaltung. Viel Show, wenig Substanz. Wer wirklich nachhaltige
Innovation will, muss technische Exzellenz, offene Standards und echte
Kollaboration zum Standard machen — nicht zur Ausnahme. Das heift: APIs, die
funktionieren. Infrastruktur, die skaliert. Security, die mitwachst. Und eine
Fehlerkultur, die Innovation zulasst, statt sie zu ersticken.

Solange Politik und Verwaltung Hackathons als PR-Instrument missbrauchen,
bleibt der Aufschrei nach jedem Event vorprogrammiert. Es wird Zeit, aus der
digitalen Komfortzone auszubrechen — und Hackathons wirklich als Startpunkt
flir echte Transformation zu begreifen. Alles andere ist nur ein weiteres
Alibi im endlosen Digitaltheater der Republik.



