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Du willst mehr Umsatz in China, aber der Renminbi fuhlt sich fir dich an wie
ein Bossfight auf Hardmode? Gute Nachrichten: Die chinesische Wahrung ist
weder Mysterium noch Minenfeld — wenn du weift, was du tust. Schlechte
Nachrichten: Wer die chinesische Wahrung ignoriert, verbrennt Margen,
verzerrt KPIs und lauft regulatorisch blind. In diesem Leitfaden zerlegen wir
die chinesische Wahrung gnadenlos technisch — von CNY vs. CNH Uber e-CNY bis
Hedging — damit dein Marketing nicht am Wechselkurs, an PSP-Gebuhren oder an
SAFE-Formularen scheitert.

e Chinesische Wahrung verstehen: Unterschied zwischen Renminbi, Yuan, CNY
(onshore) und CNH (offshore) ohne Buzzword-Nebel

e Warum Local-Currency-Pricing und Alipay/WeChat Pay deine Conversion
heben — und wie du die Geblihrenkaskade reduzierst

e Welche regulatorischen Risiken wirklich zahlen: SAFE, PBoC,
Datenlokalisierung, Sanktionslisten und Ad-Account-Compliance

e FX-Volatilitat managen: Forwards, NDFs, Optionen, Natural Hedges und wie
du Budgets in CNY/CNH sauber trackst

e Digitaler Yuan (e-CNY): Programmierbares Geld, Offline-Payments, mBridge
— und was das fur Performance-Marketing bedeutet

e Praktischer Stack: PSP-Auswahl, Settlement-Strategien,
Steuer/Accounting, Reporting und Reconciliation in Multicurrency

e Fallstricke vermeiden: falsche Wechselkurse im BI, versteckte Spread-
Kosten, Liquiditatsfenster und Ad-Prepay-Risiken

e Schritt-fur-Schritt-Checklisten, damit du nicht zwischen Finance, Legal
und Media Buying zerrieben wirst

Chinas Markt ist zu groB, um ihn mit Dollar-Brille zu betrachten, und die
chinesische Wahrung ist zu wichtig, um sie an Finance zu delegieren. Wer
Media-Spend, Pricing und P&L nicht in der chinesischen Wahrung modelliert,
verliert Marge im Wechselkursrauschen und verzerrt seine KPI-Wahrheit. Die
chinesische Wahrung bestimmt deine realen CACs, beeinflusst Return-on-Ad-
Spend, und entscheidet, ob deine Promotion am Singles’ Day skaliert oder
kollabiert. Marketer missen daher die chinesische Wahrung als operatives
Werkzeug verstehen, nicht als exotisches Finanzthema. Ohne dieses Verstandnis
bleibt jeder A/B-Test ein Blindflug und jede Budgetfreigabe ein Ratespiel.
Willkommen in der Realitat zwischen Renminbi-Policy, PSP-Fee-Stacks und
Datenmauern.

Wenn wir Uber die chinesische Wahrung sprechen, sprechen wir dber Renminbi
als gesetzliches Zahlungsmittel, Yuan als Einheit, CNY onshore, CNH offshore
und e-CNY als digitale Zentralbankwahrung. Diese Nomenklatur ist kein
akademischer Spall, sondern operativ relevant, weil sie bestimmt, welchen Kurs
du bekommst, welche Liquidity-Lane du nutzen kannst und wie schnell du Geld
bewegen darfst. Die chinesische Wahrung ist reguliert,
kapitalverkehrskontrolliert und zugleich global grof8 genug, um in jedem



Treasury-Stack eine Rolle zu spielen. Fir Marketer heillt das: Budgetierung,
Settlement und Pricing brauchen Wahrungsintelligenz. Wer die chinesische
Wahrung in seiner Marge nicht sauber denkt, wird von Spreads, Gebihren und
Timing-Risiken aufgefressen. Das ist nicht sexy, aber es rettet deine Unit
Economics.

In der Praxis triffst du auf Payment-Rails wie Alipay, WeChat Pay und
UnionPay, die Verbrauchervertrauen messen, Conversion treiben und Settlement
in der chinesischen Wahrung abwickeln. Gleichzeitig sind Werbekonten bei
Baidu, Tencent oder Douyin haufig prepay-basiert und verlangen Einzahlungen
in der chinesischen Wahrung oder setzen CNY-Referenzpreise an. Das erzeugt
Wechselkursabhangigkeiten, die deine taglichen Bids und Caps beeinflussen.
Ohne konsistentes FX- und Gebihrenmodell ist dein ROAS-Reporting ein
Marchenbuch. Wer die chinesische Wahrung ignoriert, bezahlt doppelt: erst an
der Kasse, dann im Reporting. Zeit fur Ordnung im System.

Chinesische Wahrung verstehen:
Renminbi, CNY vs. CNH, e-CNY —
die Grundlagen, die Marketer
wirklich brauchen

Die chinesische Wahrung heit Renminbi, die Recheneinheit ist der Yuan, und
das Kurzel CNY steht fur den onshore gehandelten Renminbi unter Aufsicht der
People’s Bank of China (PBoC). Parallel existiert CNH, der offshore
gehandelte Renminbi, mit eigenem Liquiditatspool in Zentren wie Hongkong,
Singapur und London. Dieser Dualismus erzeugt gelegentliche Kursdifferenzen
zwischen CNY und CNH, die in volatilen Phasen groBer werden und deine
Budgeteffizienz direkt treffen konnen. Der tagliche CNY-Referenzkurs wird
gegen einen Wahrungskorb (CFETS) fixiert, wahrend der Spotkurs innerhalb
eines von der PBoC festgelegten Bandes schwanken darf. FiUr Marketer bedeutet
das: Der effektive Einkauf deiner Ads oder die Auszahlung deines Umsatzes
hangt davon ab, ob dein PSP, deine Bank oder dein Ad-Netzwerk in CNY oder CNH
abwickelt. Wer hier blind ist, lasst Margen liegen, weil Spreads, Cut-off-
Zeiten und Liquiditatsfenster nicht in die Planung einfliel3en.

Kapitalverkehrskontrollen sind der Elefant im Raum, wenn es um die
chinesische Wahrung geht, denn SAFE (State Administration of Foreign
Exchange) reguliert Zuflusse, Abflisse und Dokumentation. Cross-Border-E-
Commerce-Programme, FTZ-Setups und Handelsschemata wie QFLP oder QDLP
definieren, welche Gelder wie bewegt werden durfen. Fir operatives Marketing
ist relevant, ob du lokal in China abrechnest, Uber ein auslandisches
Mutterhaus zahlst oder via PSP-LOsung mit Treuhand-Konten arbeitest.
Unterschiedliche Wege bedeuten unterschiedliche Friktionen, unterschiedliche
Kosten und unterschiedliche Compliance-Pflichten. Wenn deine Media-Budgets in
Prepay-Wallets liegen, interessiert dich zusatzlich das Gegenparteirisiko der
Plattform. Ohne ein sauberes Mapping der Geldflisse bleibt die chinesische



Wahrung fir dich ein schwarzes Loch, in das Budgets verschwinden.

Der digitale Yuan (e-CNY) ist die CBDC-Variante der chinesischen Wahrung und
wird als Retail-Produkt ausgerollt, mit Piloten in diversen Provinzen und
Branchen. Er unterstutzt Offline-Zahlungen via Near-Field-Kommunikation, hat
gestufte Privatsphare und kann programmierbare Bedingungen tragen. Fur
Marketer sind zwei Implikationen zentral: Erstens kann e-CNY Settlement
beschleunigen und Intermediationskosten senken, wenn Plattformen direkt CBDC
akzeptieren. Zweitens ermoglicht programmierbares Geld theoretisch Rabatt-
Logik, Cashback-Regeln oder kampagnengebundene Gultigkeit, die an
Transaktionen gekoppelt sind. Obwohl Cross-Border-Funktionalitat noch
limitiert ist, laufen mit mBridge und Partnern wie HKMA oder Bank of Thailand
Tests fur grenziberschreitende Zahlungen. Wer fruh versteht, wie e-CNY in
Wallets, PSPs und Ad-Konten landet, verschafft sich einen handfesten Vorteil.

Chancen mit der chinesischen
Wahrung: Conversion, Pricing
und Payment-Rails ohne
Reibungsverluste

Local-Currency-Pricing in der chinesischen Wahrung reduziert kognitive
Reibung, erhoht das Vertrauen und hebt nachweislich die Conversion Rate, vor
allem bei mobilen Checkouts. Nutzer erwarten Alipay, WeChat Pay und UnionPay
QR, und sie erwarten Preise in CNY, ohne kryptische Wechselkurs-Hinweise oder
USD-Umrechnungen. Wenn dein Shop dynamische Wahrungsumschaltung via Geo-IP
oder Wallet-Detection bietet, solltest du sicherstellen, dass die chinesische
Wahrung die Default-Ansicht in relevanten Segmenten ist. Wichtig ist, dass
deine Preiskomponenten — Produktpreis, Versand, Steuer, Nachlass — im Backend
nativ in der chinesischen Wahrung gepflegt oder verlasslich konvertiert
werden. Nur so stimmen Warenkorb, Checkout und Rechnungsdaten mit dem
Settlement lberein. Jeder Bruch in der Wahrungskette erzeugt Stornos,
Supportaufwand und KPI-Rauschen.

Die groBen PSPs im China-Stack bieten Cross-Border-Programme, die die
chinesische Wahrung am Frontend akzeptieren, aber in deiner Heimatwahrung
auszahlen, haufig mit einer Verzdgerung von T+1 bis T+7. Klingt bequem,
kostet aber: Neben Diskontsatzen fallen FX-Spreads, Fixed Fees und
gelegentlich zusatzliche Compliance-Geblhren an. Smarte Marketer mappen diese
GebUhren auf SKU- und Kampagnenebene, statt sie pauschal im Overhead zu
versenken. Wer seine Payment-Methode je Kampagne testet, entdeckt oft, dass
Alipay in bestimmten Preispunkten glnstiger ist, wahrend WeChat Pay bei In-
App-Flows besser konvertiert. Kombiniert mit A/B-Tests der Preisendungen in
der chinesischen Wahrung lassen sich Margenpunkte retten, die sonst der
Spread frisst. Dein CFO wird es dir danken, auch wenn er behauptet, er habe
es schon immer gewusst.



Auf der Media-Seite schafft die chinesische Wahrung Planbarkeit, wenn deine
Bids, Budgets und Caps direkt in CNY gefihrt werden, statt ridckwarts aus USD
zu rechnen. Plattformen wie Douyin, Kuaishou, Baidu und Tencent Ads bieten
CNY-Accounts, die aber oft lokale Entitaten, Lizenznachweise und Fapiao-
Prozesse erfordern. Wer das nicht hat, landet bei Resellern oder Agenturen,
die Preispremien, FX-Aufschlage und Lock-in-Effekte mitbringen. Ein sauberer
Setup-Prozess mit eigenem CNY-Ad-Account eliminiert Schichten, die du weder
kontrollieren noch auditieren kannst. Gleichzeitig entkoppelst du dich von
USD-Schwankungen, die deine Bid-Logik zerschiefen. Das Ergebnis ist eine
klarere Attribution zwischen Spend in der chinesischen Wahrung und Umsatz in
der chinesischen Wahrung — und damit echte KPI-Koharenz.

Risiken im Umgang mit der
chinesischen Wahrung:
Volatilitat, Regulierung,
Sanktionen und Daten

Auch wenn die chinesische Wahrung durch Policy-Guidance relativ stabil wirkt,
sind FX-Risiken real und konnen Budget- und Margenplane zerlegen. Der CNH-
Markt kann in Stressphasen deutlich abweichen, und Liquidity Squeezes rund um
Feiertage oder politische Ereignisse sind keine Theorie. Wer Prepay in Ad-
Wallets halt, tragt zusatzlich Kursrisiken zwischen Einzahlungs- und
Ausgabemoment. Hinzu kommt das Timing-Risiko durch Settlement-Verzogerungen,
die Wechselkursfenster verpassen lassen. Wenn du Budgets in USD freigibst,
aber in der chinesischen Wahrung ausgibst, entsteht ein systematischer
Mismatch, der dein ROAS schleichend erodiert. FX ist nicht nur Sache des
Treasury — es ist eine Marketing-Variable.

Regulatorisch sind SAFE, PBoC und die Cyberspace Administration of China
relevant, weil sie Zahlungsflisse, Datennutzung und Werbeinhalte
kontrollieren. Fir die chinesische Wahrung heiRt das:
Dokumentationspflichten, Limitierungen bei Cross-Border-Settlement und
zusatzliche Prufungen bei bestimmten Branchen oder Keywords. VerstdBe fuhren
nicht nur zu Strafen, sondern auch zu eingefrorenen Konten, abgelehnten
Auszahlungen oder plotzlichen KYC-Nachforderungen. Sanktions- und
Exportkontrolllisten aus USA, EU und UK kdnnen Gegenparteien betreffen, was
Zahlungen blockiert oder Banken extrem vorsichtig macht. Wenn deine PSP- oder
Bankpartner auf eine Liste geraten, bist du collateral damage. Compliance ist
hier kein Buzzword, sondern dein Business-Continuity-Plan.

Datenlokalisierung und Rechnungslegung sind die unsichtbaren Kosten der
chinesischen Wahrung, weil sie bestimmen, wo du Daten speichern darfst und
wie du Umsatze fakturierst. Viele Plattformen verlangen Fapiao-fahige
Rechnungen in CNY, was lokale Registrierungen und steuerliche Prozesse
auslost. BI-Tools zerbrechen gerne, wenn Umsatze in der chinesischen Wahrung,
Spends in CNY und Reporting in USD gefuhrt werden, ohne saubere FX-



Snapschisse je Buchungstag. Wer einen falschen, rickwarts berechneten
Monatskurs auf Daily-Spends legt, produziert KPI-Fiktion. Und Fiktion ist ein
schlechter Ratgeber, wenn du Kampagnen in Echtzeit skalieren willst. Die
harte Wahrheit: Ohne Daten- und Steuerdisziplin wird die chinesische Wahrung
zum Chaosverstarker.

-X-Management fur Marketer:
Hedging, Budgetierung und
Reporting i1n CNY/CNH richtig
aufsetzen

Ein professioneller Umgang mit der chinesischen Wahrung beginnt mit der
Trennung von Preisrisiko und Operativrisiko. Preisrisiko adressierst du mit
Hedging-Instrumenten, Operativrisiko mit Prozessdisziplin und geeigneten
Partnern. FUr die chinesische Wahrung sind Forwards und Non-Deliverable
Forwards (NDFs) die Arbeitspferde, erganzt durch Optionen, wenn du
Asymmetrien willst. Ein 3-6-Monats-Forward auf CNH sichert erwartete Media-
Spends ab, wahrend NDFs sinnvoll sind, wenn du keinen physischen Renminbi
liefern kannst. Optionen geben dir Upside, sind aber teurer und erfordern
klare Hedging-Policies, damit sie nicht zur Spielwiese werden. Natural Hedges
entstehen, wenn du Einnahmen in der chinesischen Wahrung gegen Ausgaben in
der chinesischen Wahrung stellst, was bei Marktplatz-Geschaften gut
funktioniert.

Budgetierung in der chinesischen Wahrung heiRt: Du definierst Spend- und
Umsatzplane in CNY, snapshottest den Plan-FX je Monat und verfolgst
Abweichungen als eigenstandige KPI. Ein Treasury-Feed in dein BI Ulbernimmt
tagliche Spot- und Fixkurse, sodass jede Buchung den zum Transaktionstag
passenden Kurs tragt. Damit entkoppelst du Performance-Effekte von FX-
Effekten und erkennst, ob eine kreative schlecht performt oder nur der Kurs
dich trifft. FUr Kampagnen mit Prepay brauchst du Regeln, wann du Wallets
aufladst, um Spread- und Timingschaden zu minimieren. Zudem definierst du
Liquiditatsfenster um chinesische Feiertage, in denen du keine kritischen
Umstellungen machst. Das Ergebnis ist ein belastbares KPI-Set, das in der
chinesischen Wahrung ehrlich bleibt.

Reporting wird erst dann robust, wenn du die chinesische Wahrung durchgangig
fuhrst und erst am Ende der Kette in deine Konzernwahrung Ubersetzt. Dazu
gehdren Multi-Entity-Kontenrahmen, die CNY und CNH als getrennte Wahrungen
abbilden, sowie ein TMS, das Hedge-Positionen, Effektivitaten und Rollovers
ausweist. Fur Marketer heiBt das: Dashboards zeigen Spend, Revenue, CAC,
ROAS, Contribution Margin in CNY, mit separatem Panel fur FX-Impact. Diese
Transparenz beendet Debatten mit Finance, weil beide Seiten auf denselben
Daten sitzen. Du wirst schneller, entschlossener und weniger anfallig fur
Bauchentscheidungen. Und genau das brauchst du, wenn der Markt dreht.



e Schritt 1 — Exposure ermitteln: Forecast fur CNY-Spend und CNY-Revenue
auf Wochen- und Monatsebene erstellen, inklusive Prepay-Bedarf und Cut-
off-Zeiten.

e Schritt 2 — Policy definieren: Hedge-Quoten je Horizont festlegen (z. B.
70% der nachsten 3 Monate, 40% der nachsten 6 Monate), Instrumente und
Limits dokumentieren.

e Schritt 3 — Partner wahlen: Bank/PSP mit engen Spreads, klaren Fees,
CNH-Liquiditat und stabilen APIs auswahlen; Gegenparteirisiko prufen.

e Schritt 4 — Prozesse bauen: Wallet-Top-ups, Hedge-Rollovers,
Feiertagskalender und Reconciliation in SOPs giefen;
Verantwortlichkeiten festlegen.

e Schritt 5 — Daten verdrahten: Tagliche FX-Raten, Hedge-Daten und
Buchungskurse ins BI streamen; KPIs in CNY fudhren, FX-Impact gesondert
tracken.

e Schritt 6 — Testen und iterieren: Quartalsweise Effektivitat pruafen,
Quoten anpassen, Instrumente wechseln und Gebihrenkaskade optimieren.

Operatives Setup: PSPs, Ad-
Plattformen, Steuer und
Accounting — die chinesische
Wahrung sauber in den Stack
integrieren

Die Wahl deines PSPs entscheidet, wie gut die chinesische Wahrung in deinen
Checkout, dein Settlement und dein Reporting passt. Achte auf native
Alipay/WeChat-Pfade, CNH-Settlement-Optionen, transparente FX-Preise und
solide Dispute-Prozesse. Prife, ob dein PSP CNY als Verarbeitungseinheit
fahrt, aber in CNH/Devisen auszahlt, und welche Spread-Regeln gelten. Eine
gute API liefert dir Transaktions- und FX-Metadaten, damit du auf
Buchungsebene sauber zuordnen kannst. Wenn dein PSP Fapiao-Services anbietet,
sparst du dir viel operativen Schmerz im Steuerprozess. Ohne diese Details
bleibt die chinesische Wahrung ein unberechenbarer Kostentreiber.

Auf der Plattformseite brauchst du CNY-fahige Ad-Accounts, die nicht an
Zwischenhandler gebunden sind, weil jede zusatzliche Schicht Transparenz
frisst. Richte Accounts bei Douyin, Kuaishou, Baidu, Tencent und Xiaohongshu
sauber ein, inklusive KYC, Lizenzen und Werbezulassungen fir deine
Produktkategorie. Plane Prepay-Zyklen so, dass du Kampagnen nicht wegen
Wallet-Leerstand stoppen musst, und synchronisiere das mit deinem Hedging-
Kalender. Fir Attribution sorge dafir, dass deine MMP- oder First-Party-
Setups Wahrungsfelder korrekt fihren und keine stillen USD-Defaults in der
Pipeline stecken. Einmal falsch gemappt, immer falscher KPI — bis du das BI
neu aufsetzt. Je fruher du die chinesische Wahrung in deinen Datenfluss
bringst, desto geringer der spatere Umbau.



Steuerlich musst du zwischen Cross-Border und Onshore unterscheiden, weil
Fapiao, Mehrwertsteuer und Zollprozesse deinen Preisboden definieren. Cross-
Border-E-Commerce-Pilotzonen bieten Erleichterungen, aber nur, wenn deine
Warenstrome und Dokumente die Regeln erfillen. Accounting-seitig brauchst du
einen Kontenrahmen mit separaten CNY- und CNH-Konten, FX-Differenzkonten und
klaren Monatsabschlussprozessen. Reconciliation wird einfacher, wenn du
Settlement-Berichte in CNY mit deinen PSP-APIs abgleichst und
Kursabweichungen je Buchung markierst. Das klingt nach Finance, ist aber
Marketing-relevant, weil jede Unscharfe die Kampagnensteuerung sabotiert. Die
chinesische Wahrung verdient einen Platz in deiner operativen Exzellenz,
nicht in der Fullnote.

Digitaler Yuan (e-CNY) und die
Zukunft: Was programmierbares
Geld fur Performance-Marketing
bedeutet

e-CNY ist nicht einfach nur eine digitale Version der chinesischen Wahrung,
sondern eine Infrastruktur, die Settlement, Compliance und Use-Case-Design
verandert. Wallets konnen bankengefihrt oder direkt von zugelassenen
Zahlungsdienstleistern bereitgestellt werden, mit KYC-Stufen, die Limits und
Funktionen definieren. Fur Handler sind potenzielle Vorteile geringere
Interchange-ahnliche Kosten, schnellere Verfugbarkeit und bessere
Nachvollziehbarkeit von Zahlungen. Fur Marketer eroffnen sich neue Incentive-
Modelle, bei denen Cashback oder Coupons in e-CNY bedingt freigeschaltet
werden. Diese Bedingung kann mit Ereignissen verknlpft sein, die in deinem
MarTech-Stack valide gemessen werden. Der Spagat zwischen Datenschutz und
Programmierbarkeit wird hier zur Kunst.

Cross-Border bleibt der Prifstein, und genau dort zielen Initiativen wie
mBridge hin, die CBDC-Korridore zwischen Jurisdiktionen testen. Wenn e-CNY
Uber solche Korridore skaliert, konnten grenziuberschreitende Kampagnen
schneller finanziert und abgerechnet werden, ohne den Umweg Uber mehrere
Korrespondenzbanken. Fir Media Buying heillt das potenziell: Prepay entfallt,
Postpay wird verlasslicher, und Bid-Engines arbeiten ohne FX-Lag.
Gleichzeitig erhoht sich die Transparenz, was AML- und Sanktionsscreenings
vereinfacht, aber auch schwarze Schafe schneller sichtbar macht. Wer e-CNY
frih in seine Roadmap schreibt, sollte Governance, Consent-Management und
API-Fahigkeit mitdenken. Technik gewinnt nur, wenn die Organisation mitzieht.

Operativ wird e-CNY erst dann interessant, wenn groBe Plattformen nativ
integrieren und PSPs Reconciliation- und Reporting-Standards liefern. Achte
auf ISO 20022-Kennzeichnungen in Zahlungsnachrichten, die dein Accounting
lieben wird, und auf SDKs, die Mobile-Checkout ohne Reibung mdglich machen.
Teste Pilotprogramme in ausgewahlten Stadten oder Segmente, bevor du
landesweit skaliert, und halte eine Fallback-Strategie bereit. Denke daran,



dass neue Railings neue Failure Modes bringen, die du in deinen Runbooks
abbilden musst. Schulung deiner Teams ist Pflicht, damit jemand weill, was zu
tun ist, wenn ein CBDC-Node gerade schlechte Laune hat. Die chinesische
Wahrung wird digitaler, aber dein Handwerk bleibt analog diszipliniert.

Fazit: Die chinesische Wahrung
1st kein Finanz-Exkurs — sie
1st dein Performance-Hebel

Wer China ernst meint, muss die chinesische Wahrung operativ beherrschen,
sonst endet jede Kampagne in Spread-Lecks, Fee-Stapeln und Reporting-Marchen.
CNY vs. CNH, PSP-Auswahl, Hedging-Policy, Ad-Account-Setup, Steuer- und
Datenprozesse sind keine Nebenschauplatze, sondern das Fundament deiner Unit
Economics. Die gute Nachricht: Mit klaren Policies, sauberen Tools und
knallharten SOPs wird die chinesische Wahrung vom Risiko zum
Wettbewerbsvorteil. Du gewinnst Conversion, senkst Kosten und bekommst KPIs,
die du wirklich steuern kannst. Genau daflir bist du hier.

Nimm die chinesische Wahrung aus der Blackbox, setze sie in deinen Stack, und
messe ehrlich, was sie mit deinem Marketing macht. Streiche Romantik, addiere
Disziplin, und bau dir ein System, das Budgets in CNY plant, ausgibt und
auswertet. Der Rest ist Handwerk: Partner prifen, Prozesse harten, Daten
flieBen lassen. China belohnt die, die es ernst meinen. Und ernst meint:
Wahrung zuerst, Eitelkeit spater.



