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Du traumst von einer digitalen Revolution “Made in Germany”, aber die
Realitat ist ein Uberreguliertes, innovationsfeindliches Forderlabyrinth?
Willkommen im deutschen Tech-Foérderzirkus, wo Burokratie schneller skaliert
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als jede Start-up-Idee und kluge Képfe an Formularen statt am Produkt
scheitern. In dieser Kolumne erfahrst du, warum unsere Forderpolitik Tech-
Innovationen systematisch ausbremst, was das fur die Wettbewerbsfahigkeit
bedeutet — und wie Deutschland sich selbst ins technologische Abseits
schieRt, wadhrend der Rest der Welt léngst auf der Uberholspur ist.

e Weshalb die deutsche Forderpolitik innovationsfeindlich ist — und wie
das Tech-Unternehmen lahmt

e Burokratie, Forderwahnsinn und realitatsferne Richtlinien als
Innovationskiller

e Wie komplexe Antragsverfahren selbst erfahrene Grunder abschrecken

e Warum Digitalforderung selten im digitalen Zeitalter angekommen ist

e Die Rolle von Forderbanken, Ministerien und “Experten”-Gremien beim
Bremsen technologischer Entwicklung

e Praxisbeispiele: Wie Forderpolitik gute Ideen in die Sackgasse schickt

e Was andere Lander besser machen — und warum Deutschland den Anschluss
verliert

e Schritt-fur-Schritt: Wie man trotzdem Innovation fordert (und was
Politik sofort andern misste)

e Fazit: Ohne radikalen Kurswechsel bleibt Tech made in Germany ein
Running Gag

Wer glaubt, Deutschland sei ein Innovationsstandort, hat entweder die letzten
15 Jahre verschlafen oder noch nie versucht, eine Tech-Forderung zu
beantragen. Zwischen Zukunftspakt, Digitalstrategie und Hightech-Agenda
bleibt am Ende vor allem eines: Papierkrieg, Warteschleifen und Scheuklappen-
Mentalitat. Forderprogramme werden gefeiert, aber gebaut wie Festungen, deren
Zugbrucke nur fur die ublichen Verdachtigen heruntergelassen wird. Wer
wirklich disruptiv denkt, wird abgestraft — und das Ergebnis ist ein
Innovationsklima, das mehr Angst vor Fehlern als Lust auf Fortschritt
produziert. Willkommen im Land der Innovationsbremser.

Technologie braucht Mut, Tempo und Flexibilitat. Doch deutsche Forderpolitik
liebt Kontrolle, Vorgaben und Risikoaversion. Das klingt nach Paranoia?
Leider nein. Der Beweis steckt in jedem zweiten Antrag, der an absurden
Nachweispflichten, Zielkonflikten und Gremienentscheidungen scheitert. Der
Schaden ist messbar: Start-ups und Mittelstandler verpassen globale Trends,
Tech-Talente wandern ab, und der Standort Deutschland bleibt
Innovationsimporteur statt -exporteur. Hochste Zeit, den Mythos der
“fordernden Politik” zu zerlegen.

In dieser Kolumne brechen wir mit dem Schdnreden und zeigen, warum
Forderpolitik in Deutschland nicht nur techfeindlich, sondern der ultimative
Innovationskiller ist. Du bekommst Einblicke in die technischen,
wirtschaftlichen und politischen Hintergrinde — und erfahrst, welche
konkreten Reformen ndtig waren, um aus dem digitalen Dornrdschenschlaf
aufzuwachen.



Techfeindliche Forderpolitik:
Die systemische
Innovationsbremse

Wer als Tech-Unternehmer in Deutschland auf staatliche FOérderung setzt, lernt
schnell: Hier regiert nicht der Innovationsdrang, sondern die Angst vor
Kontrollverlust. Forderpolitik wird als Innovationsmotor verkauft, ist in
Wahrheit aber ein Sammelsurium aus Regelwerken, Birokratie und Kontrolle.
Jedes neue Programm bringt dickere Antragsunterlagen, mehr Prifinstanzen und
eine exponentiell steigende Papierflut. Das Resultat: Innovationen ersticken
im Paragrafendschungel, noch bevor ein Prototyp das Licht der Welt erblickt.

Insbesondere im Bereich Digitalisierung fallt auf, dass die Forderpolitik den
technischen Realitaten meilenweit hinterherhinkt. Wahrend KI, Blockchain oder
Cloud-Architekturen weltweit langst Standard sind, wird hierzulande uber
“digitale Grundkompetenzen” und “Pilotprojekte” gestritten. Forderkriterien
sind oft veraltet, die Beurteilungskompetenz der Entscheidungsgremien wirkt
wie aus dem Zeitalter der ISDN-Technologie. Es fehlt der Mut, Wagnisse
einzugehen oder disruptive Modelle zu férdern — stattdessen werden Mittel
bevorzugt an “bewahrte” Strukturen und risikoarme Projekte verteilt.

Die systemische Innovationsbremse zeigt sich auch im Férderdschungel selbst:
Wer einen Uberblick iiber alle Programme gewinnen will, braucht ein eigenes
Backoffice. Die Vielzahl an Ministerien, Forderbanken und
Exzellenzinitiativen produziert mehr Redundanzen als Synergien. 0ft werden
identische Themen von verschiedenen Stellen parallel gefdrdert — mit
inkompatiblen Vorgaben und widerspruchlichen Erwartungen. Wer nach Effizienz
sucht, sucht vergeblich.

Wirklich kritisch wird es, wenn man sich die Auswirkungen auf den Wettbewerb
ansieht. Forderpolitik sorgt dafur, dass etablierte Akteure, die sich mit der
Burokratie auskennen, bevorzugt werden — Neueinsteiger, Start-ups und echte
Querdenker bleiben auf der Strecke. So entsteht ein Férderbiotop, das nicht
Innovation fordert, sondern Besitzstandswahrung.

Burokratie-Wahnsinn: Wie
Antragsverfahren Tech-
Unternehmen Llahmen

Der eigentliche Innovationskiller in der deutschen Tech-Forderpolitik ist die
Blirokratie. Wer jemals einen Antrag bei der KfW, beim BMWK oder einer
Landesforderbank gestellt hat, weil: Hier zahlt nicht die beste Idee, sondern
das groéRte Durchhaltevermégen beim Ausfillen von Excel-Tabellen und



Nachweisformularen. Die Komplexitat der Verfahren ist legendar — und fur
viele Unternehmen schlicht abschreckend.

Typischer Ablauf eines Forderantrags? Hier eine ehrliche Schritt-far-Schritt-
Checkliste:

e Recherche: Tage bis Wochen, um das richtige FOorderprogramm zu
identifizieren (von rund 2.000 bundesweiten Programmen!)

e Vorbereitung: Dutzende Seiten Richtlinien, Merkblatter und “Leitfaden”
durcharbeiten

e Erstellung des Antrags: Businessplane, detaillierte Kostenplane,
Innovationsnachweise, Meilensteinplane, Datenschutzkonzepte

e Vorratsdaten: Nachweis der Marktreife, Wettbewerbsanalyse, technische
Skizzen, ggf. schon fertige Prototypen

e Abgabe: Einreichung per Post, oft in mehrfacher Ausfertigung — digitale
Einreichung? Fehlanzeige oder inkompatibel

e Warten: Wochen bis Monate Bearbeitungszeit, Rluckfragen, Nachforderungen,
“Nachbesserungen”

e Gremienrunde: Fachjurys, Ministerien, externe Berater — jeder will
mitreden, niemand will Verantwortung

e Entscheidung: Im schlechtesten Fall Ablehnung wegen Formfehlern,
fehlender Unterschriften oder “nicht ausreichender Innovationshdhe”

Besonders absurd: Viele Forderprogramme schreiben vor, dass mit dem Projekt
erst nach Bewilligung begonnen werden darf. Wer also agil, iterativ und nach
modernen DevOps-Prinzipien arbeitet, wird von Anfang an ausgebremst. Agile
Entwicklung, Prototyping, Fail-Fast? Nicht im deutschen Fordersystem. Hier
gilt: Wer wartet, wird belohnt — oder geht leer aus.

Die Folge: Gerade kleine Unternehmen und Start-ups, flir die Fordermittel
eigentlich gedacht sind, verzichten aus Frust auf eine Antragstellung. Wer
nicht das Budget fir einen eigenen “Fordermittel-Manager” hat, bleibt aullen
vor. Und das, wahrend internationale Wettbewerber langst Kapital, Tempo und
Freirdume nutzen, um Innovationen ohne lahmende Formalitaten auf den Markt zu
bringen.

Digitalforderung im analogen
Zeitalter: Ein Paradox mit
Ansage

Ironischerweise ist gerade die Digitalfdrderung in Deutschland oft selbst
alles andere als digital. Viele Antragsverfahren laufen immer noch analog ab:
Ausdrucke, Unterschriften, Stempel, handschriftliche Nachweise. Selbst wenn
Online-Portale existieren, sind sie oft so benutzerunfreundlich, dass man sie
als digitalen Anachronismus bezeichnen muss. Wer ein Tech-Start-up leitet,
wird durch diese Prozesse in die Steinzeit zurudckkatapultiert.

Das groRte Problem: FOorderkriterien sind haufig auf klassische Industrien



zugeschnitten. Innovative Geschaftsmodelle, Software-as-a-Service (SaaS),
Plattformdokonomie oder KI-Modelle stoBen auf Unverstandnis. Es werden
Nachweise verlangt, die fir digitale Produkte nicht existieren (z.B.
“physische Prototypen” oder “herstellende Produktion”). Die technische
Bewertung erfolgt durch Gremien, denen es oft an tiefem Tech-Knowhow mangelt.
Das Ergebnis: Fordermittel flielen in Projekte, die Buzzwords bedienen, aber
nicht in echte Innovation.

Ein weiteres Paradox: Gerade im Bereich Open Source, Datensouveranitat oder
Kinstliche Intelligenz existieren Forderprogramme, aber die Rahmenbedingungen
sind so gestaltet, dass nur Konzerne oder Forschungseinrichtungen mit
massiver Verwaltungserfahrung profitieren. Start-ups, die mit agilen
Methoden, Continuous Deployment oder Cloud-Technologien arbeiten, passen in
keine Schablone — und werden folglich ignoriert.

Der eigentliche Witz: Wahrend Digitalgipfel und Innovationsforen die
“digitale Transformation” feiern, zeigt der Blick auf die FOrderrealitat ein
anderes Bild. Die Politik redet von Disruption — und fordert am Ende vor
allem Bewahrtes, Sicheres, Langweiliges. Die Folge: Deutschlands
Digitalférderung ist der Running Gag der internationalen Tech-Szene.

Best Practice im Ausland: Was
andere Lander besser machen

Blickt man Uber den deutschen Tellerrand, wird klar: Es geht auch anders.
Lander wie Estland, Israel, die USA oder auch GroBbritannien setzen auf
innovationsfreundliche Forderpolitik, die Tech-Unternehmen wirklich
unterstiutzt. Die Erfolgsfaktoren sind keine Geheimnisse — sie werden in
deutschen Digitalstrategien zwar oft zitiert, aber selten umgesetzt.

Was machen diese Lander besser? Ein paar Beispiele:

e Unburokratische Antragsverfahren mit digitalen End-to-End-Prozessen
(Estland)

e FOrderung von Prototyping und iterativen Entwicklungsprozessen ohne
Vorab-Genehmigung (Israel)

e Klare, verstandliche Forderkriterien mit echtem Tech-Fokus (USA)

e Steuerliche Anreize fur F&E, die direkt in innovative Projekte flielen
(GroBbritannien)

e Tech-Scouts und Mentoren statt Gremien und Aktenprifer

e Férderung von Open Source und digitalen Okosystemen als
Standortstrategie

Das Entscheidende: In erfolgreichen Forderlandern steht Vertrauen vor
Kontrolle. Man setzt auf Eigenverantwortung, schnelle Entscheidungen und eine
Fehlerkultur, die Scheitern als notwendigen Teil des Innovationsprozesses
versteht. Die Forderung ist auf Qutcomes, nicht auf Prozesse ausgerichtet.
Und das zahlt sich aus: Mehr Tech-Start-ups, mehr Exits, mehr globale
Champions.



Deutschland hingegen bleibt beim Férder-Autismus: Der Glaube, dass mehr
Kontrolle zu mehr Innovation fihrt, ist ein fataler Irrtum. Die Realitat: Wer
Risiken vermeiden will, bekommt auch keine Durchbriche. Das mag im
Maschinenbau funktionieren, killt aber jede digitale Revolution im Keim.

Konkrete Reformen: Wie eine
echte Tech-Forderpolitik
aussehen musste

Wer Innovation fordern will, muss radikal umdenken. Die LOsung ist kein
weiteres FOrderprogramm, sondern ein Systemwechsel. Hier ein Schritt-flr-
Schritt-Fahrplan, wie eine techfreundliche Forderpolitik aussehen konnte:

e 1. Digitalisierung der Antragsverfahren: End-to-End digitale Prozesse,
keine Papierformulare, keine physischen Unterschriften

e 2. Vereinfachung der Kriterien: Klare, verstandliche Anforderungen, die
auch fir digitale Geschaftsmodelle passen

e 3. Agile Forderung: Iterative Entwicklungsphasen, Prototyping und
schnelle Vorabfinanzierung ermdéglichen

e 4. Kompetente Gremien: Tech-Experten statt Verwaltungsbeamte an die
entscheidenden Stellen

e 5. Vertrauensvorschuss: Forderung nach Milestones, Nachweispflichten
reduzieren, Outcome statt Output messen

e 6. Internationale Vernetzung: Austauschprogramme, Tech-Scouts und
Kooperationen mit globalen Innovationszentren

e 7. Steuerliche Anreize: Direkte F&E-Abschreibungen und unkomplizierte
Innovationspramien fir Tech-Projekte

» 8. Open Source férdern: Offentliche Ausschreibungen fiir Open-Source-
Projekte, digitale Infrastrukturen als O6ffentliche Guter begreifen

Und, ganz wichtig: Die Politik muss aufhdren, Innovationen paternalistisch zu
steuern. Wer Tech fordern will, muss auch das Risiko des Scheiterns
akzeptieren. Forderpolitik darf kein Instrument zur Marktsteuerung sein,
sondern muss einen Rahmen schaffen, in dem Kreativitat, Mut und
Geschwindigkeit belohnt werden — und nicht das Talent, Excel-Tabellen zu
fallen.

Der Weg ist steinig, aber alternativlos. Ohne radikalen Wandel bleibt
Deutschland im digitalen Mittelmal stecken — und wird zum
Innovationsimporteur, wahrend andere langst die Standards von morgen setzen.

Fazit: Forderpolitik made 1in



Germany — Ein Trauerspiel mit
Ansage

Deutschlands Forderpolitik ist der naturliche Feind jeder echten Tech-
Innovation. Statt Tempo, Mut und Experimentierfreude regieren Blrokratie,
Misstrauen und Kontrollwahn. Wer wirklich innovativ sein will, wird
ausgebremst, geprugelt und am Ende oft ins Ausland getrieben. Die Folge:
Weniger Tech-Start-ups, weniger globale Erfolge, mehr digitale
Mittelmaligkeit. Und das alles im Namen der “Wirtschaftsférderung”.

Solange sich das System nicht grundlegend andert, bleibt der deutsche Tech-
Standort ein ewiger Nachzligler. Die Politik feiert Forderrekorde — aber in
Wirklichkeit feiert sie sich selbst. Wer Innovation wirklich will, muss die
Bremsen losen. Sonst bleibt Deutschland das Land, in dem FOorderpolitik die
Zukunft verhindert, statt sie zu ermdglichen. Und das ist keine Polemik,
sondern bitterer Alltag in der deutschen Tech-Szene.



