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Schulbicher aus dem letzten Jahrhundert, WLAN wie in Sibirien und
Informatikunterricht, der irgendwo zwischen PowerPoint und Paint stecken
geblieben ist — willkommen bei der Digitalisierung an deutschen Schulen.
Klingt zynisch? Ist es auch. Denn wahrend Politiker von ,Bildung 4.0“ faseln
und IT-Konzerne schon die nachste EdTech-Sau durchs Dorf treiben, sieht der
Alltag im Klassenzimmer oft aus wie 1998. In diesem Artikel zerlegen wir die
Mythen, analysieren brutal ehrlich, was wirklich lauft, wo die Chancen
liegen, welche Risiken unterschatzt werden und warum der groBe digitale Wurf
(noch) nicht passiert ist. Wer hier auf Marchen wartet, sollte lieber gleich
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weiterklicken — das hier ist 404-Realismus, nicht Ministeriumsmarchen.

e Die Digitalisierung an Schulen ist das Buzzword der Bildungspolitik —
aber die Realitat hinkt gnadenlos hinterher.

e Chancen wie individualisiertes Lernen, digitale Kompetenzen und neue
Didaktik werden oft von technischen und strukturellen Problemen
ausgebremst.

e Die gréBten Risiken: Datenschutz, IT-Sicherheit, Uberforderung der
Lehrkrafte und die Macht der EdTech-Konzerne.

e Fehlende Infrastruktur, Planlosigkeit bei der Gerateauswahl und
Flickenteppiche bei Software behindern nachhaltigen Fortschritt.

e Digitalpakt Schule: Viel Geld, wenig Strategie — warum Milliarden in
Verwaltung und Hardware versickern.

e Technische Schlisselthemen: WLAN, Endgerate, Cloud-LOsungen,
Lernplattformen, Open Educational Resources und Datenschutz.

e Praxis-Check: Was in Klassenzimmern wirklich funktioniert — und was
grandios scheitert.

e Warum Digitalisierung ohne digitales Mindset bei Lehrern, Schilern und
Verwaltung zum Scheitern verurteilt ist.

e Handfeste Empfehlungen, wie echte digitale Transformation an Schulen
aussehen koénnte — jenseits von PR und Placebos.

Digitalisierung an Schulen —
Buzzword oder echter
Paradigmenwechsel?

Digitalisierung an Schulen ist ein Dauerbrenner in Politiker-Statements,
Wahlprogrammen und EdTech-Marketing. Doch was steckt dahinter? Fakt ist: Die
meisten Schulen befinden sich irgendwo zwischen Kreidezeit und digitalem
Neuland. Wahrend die einen noch mit Overhead-Projektoren kampfen,
experimentieren andere bereits mit KI-gestutzten Lernplattformen. Das
Problem: Zwischen Anspruch und Wirklichkeit klafft eine digitale Kluft, die
selbst Elon Musk nicht mal eben uberbruckt.

Die Digitalisierung an Schulen ist mehr als das Verteilen von Tablets und
WLAN-Routern. Sie betrifft samtliche Bereiche: Unterrichtskonzepte,
Priafungsformate, Fortbildung der Lehrkrafte, Datenschutz, IT-Support und
nicht zuletzt die Frage, wie digitale Tools Uberhaupt sinnvoll eingesetzt
werden. Die Realitat? O0ft fehlt schon die Basis: stabile Internetverbindung,
funktionierende Gerate, Wartung und IT-Support — alles Dinge, die in
Alltagsdebatten gerne ausgeblendet werden.

Wahrend Bildungspolitiker von ,innovativem Lernen“ schwarmen und die
Digitalstrategie feiern, erleben viele Lehrer und Schiler die Schattenseiten:
Gerate, die nicht hochfahren, Lernplattformen mit Ladezeiten wie im 56k-
Modem-Zeitalter und Support-Hotlines, die eher ein Placebo als eine Hilfe
sind. Kurz: Digitalisierung an Schulen ist zum Buzzword mutiert — und der
Paradigmenwechsel findet meist nur auf PowerPoint-Folien statt.



Doch warum ist das so? Die Ursachen liegen in einem Mix aus politischer
Uberforderung, technischer Komplexit&t, mangelnder Weiterbildung und einer
Verwaltung, die Digitalisierung vor allem als Beschaffungsprojekt versteht —
nicht als Kulturwandel. Wer hier von digitaler Transformation schwadroniert,
sollte erstmal im Lehrerzimmer nachfragen, wie oft die WLAN-PasswOrter
gewechselt werden (wenn es uUberhaupt WLAN gibt).

Chancen der Digitalisierung:
Mehr als nur Tablets im
Klassenzimmer

Bei aller Kritik: Die Chancen der Digitalisierung an Schulen sind real und
enorm. Richtig umgesetzt, kann sie das Lernen revolutionieren — und zwar weit
uber den Austausch von Tafel und Kreide hinaus. Individualisierung,
Kollaboration, Medienkompetenz und neue Lernformate sind keine Buzzwords,
sondern echte Potenziale, wenn die Technik stimmt und die Didaktik mitzieht.

Individualisiertes Lernen ist das groBe Versprechen. Lernplattformen passen
sich dem Tempo und den Starken der Schiiler an, adaptive Lernsoftware erkennt
Wissensliicken und schlédgt passende Ubungen vor. Der Lehrer wird zum
Lerncoach, der Schiler zum aktiven Gestalter seines eigenen Lernwegs. Das
klingt nach Zukunftsmusik, ist aber technisch langst méglich — sofern die
Infrastruktur mitspielt.

Ein weiterer Pluspunkt: Kollaboratives Arbeiten. Digitale Tools wie Cloud-
Losungen, Online-Whiteboards oder Classroom-Management-Systeme ermdglichen
Projekte, die uUber das Klassenzimmer hinausgehen. Schiler lernen, im Team zu
arbeiten, gemeinsam Inhalte zu erstellen, Feedback zu geben und digitale
Werkzeuge kompetent einzusetzen. Diese Kompetenzen sind flUr die spatere
Arbeitswelt elementar — und in analogen Klassenzimmern schlicht nicht
vermittelbar.

Dazu kommt der Aufbau echter Medienkompetenz. Wer heute noch glaubt, dass
YouTube und Social Media im Unterricht nichts verloren haben, lebt spatestens
seit Corona im digitalen Blindflug. Digitale Bildung bedeutet, Quellen
kritisch zu bewerten, Algorithmen zu verstehen, Fake News zu entlarven und
Datenschutzrisiken zu erkennen. All das geht nur mit digitaler Infrastruktur,
guter Didaktik und Lehrkraften, die selbst digital fit sind.

Risiken und Nebenwirkungen:
Datenschutz, EdTech und der



Kontrollverlust

Wo Chancen sind, lauern auch Risiken. Und die Digitalisierung an Schulen ist
ein Minenfeld, wenn es um Datenschutz, IT-Sicherheit und den Einfluss der
groBen Tech-Konzerne geht. Der Datenschutz ist die Achillesferse jeder
digitalen Bildungsstrategie. Cloud-Ldsungen, US-Software, Tracking-Tools —
alles potenzielle Datenschutz-Albtraume, wenn sie ohne Strategie eingesetzt
werden.

Viele Schulen setzen auf Plattformen wie Microsoft 365, Google Classroom oder
Apple School Manager. Die Vorteile liegen auf der Hand: Skalierbarkeit,
einfache Verwaltung, moderne Tools. Aber: Die Server stehen oft auBerhalb der
EU, die Datenflusse sind intransparent und die Rechtssicherheit ist, gelinde
gesagt, fragwlrdig. Die DSGVO ist kein Papiertiger — spatestens wenn Eltern
oder Datenschutzer klagen, wird es fur Schulen brenzlig.

Ein weiteres Risiko: IT-Sicherheit. Schiler und Lehrer sind beliebte Ziele
fur Phishing, Ransomware und Social Engineering. Ungepatchte Systeme,
schwache Passwirter, fehlende Firewalls — das ist Alltag in vielen Schulen.
Die wenigsten Einrichtungen haben einen IT-Sicherheitsbeauftragten, Security-
Audits oder echte Backup-Strategien. Hacker brauchen keine
Raketenwissenschaft — oft reicht ein schlecht gesichertes WLAN oder ein USB-
Stick mit Schadsoftware.

Nicht zu unterschatzen ist die Abhangigkeit von EdTech-Konzernen. Wer einmal
im Microsoft-, Apple- oder Google-Okosystem steckt, kommt so schnell nicht
mehr heraus. Software, Hardware, Cloud — alles aus einer Hand, alles
praktisch, alles bequem. Aber: Die digitale Souveranitat der Schule leidet,
die Auswahlfreiheit schwindet und der padagogische Fokus ruckt in den
Hintergrund. Wer die Infrastruktur kontrolliert, bestimmt auch, wie gelernt
wird. Fur Schulen ist das ein riskanter Deal.

Technische Realitat:
Infrastruktur, Gerate, Cloud
und der ganz normale Wahnsinn

Die groRte Baustelle der Digitalisierung an Schulen ist und bleibt die
technische Basis. Ohne WLAN, Endgerate und sinnvolle Softwareldsungen bleibt
alles Gerede Uber digitale Bildung ein Luftschloss. Die Praxis zeigt: Der
Flickenteppich ist Programm. Es beginnt bei der Infrastruktur. Viele Schulen
haben nach wie vor kein flachendeckendes WLAN oder mussen sich mit
Bandbreiten begnigen, die kaum fir Videokonferenzen reichen. Netzwerkplanung?
Meist Fehlanzeige. IT-Support? Wenn Uberhaupt, dann einmal pro Woche — oder
gar nicht.

Die Auswahl der Endgerate gleicht einem Glicksspiel. Tablets, Notebooks,
Convertibles — alles schon gesehen, alles schon ausprobiert. Aber:



Standardisierung fehlt. Die Gerateflotte ist oft ein Sammelsurium aus
Forderprogrammen, Spenden und Restposten. Wartung und Updates laufen
schleppend oder gar nicht. BYOD (Bring Your Own Device) klingt in der Theorie
modern, scheitert in der Praxis aber an Kompatibilitat, Datenschutz und
Chancengleichheit.

Cloud-Losungen sind der neue Heilsbringer. Aber auch hier zeigt sich: Ohne
Strategie, Datenschutzkonzept und sinnvolle Auswahl endet alles im Chaos.
Viele Schulen nutzen mehrere Plattformen parallel — mit unterschiedlichen
Logins, Bedienkonzepten und Datenablagen. Die Folge: Verwirrung, Doppelarbeit
und Sicherheitslucken. Wer glaubt, dass Cloud gleich Cloud ist, hat die
Rechnung ohne die Integration gemacht.

Gleiches gilt fir Lernplattformen und digitale Lehrwerke. Manchmal lauft gar
nichts, manchmal alles auf einmal — und selten das, was wirklich gebraucht
wird. Die Nutzerfreundlichkeit lasst oft zu winschen lbrig, Updates werden zu
spat eingespielt und Schnittstellen zu anderen Systemen fehlen. Die Realitat:
Lehrkrafte verbringen mehr Zeit mit Technikproblemen als mit innovativem
Unterricht. Digitalisierung? Ja. Aber bitte nicht so.

Digitalpakt Schule und
Forderprogramme: Viel Geld,
wenig Wirkung?

Der Digitalpakt Schule sollte die groBe Wende bringen: Funf Milliarden Euro
fuar Gerate, Infrastruktur und digitale Bildung. Klingt nach viel — ist aber
in der Praxis oft ein birokratischer SpieBrutenlauf. Die Beantragung der
Mittel ist komplex, die Abstimmung mit den Schultragern zah und die Umsetzung
schleppend. Viele Schulen warten monatelang auf Freigaben, Gerate oder
Handwerker. Bis das neue WLAN lauft, ist der nachste Standard schon wieder
uberholt.

Das Hauptproblem: Der Digitalpakt fokussiert sich zu sehr auf Hardware und zu
wenig auf Gesamtkonzepte. Gerate werden beschafft, ohne Strategie oder
Weiterbildungsangebote fir Lehrkrafte. Wartung und Support sind haufig nicht
finanziert. Das Ergebnis: Technik steht in der Ecke, weil niemand weill, wie
sie sinnvoll eingesetzt wird oder wer sie warten soll. Digitalisierung als
Selbstzweck — ohne nachhaltigen Effekt.

Ein weiteres Manko: Die Forderprogramme fordern den Flickenteppich. Jede
Schule wahlt ihre eigene L6ésung, es gibt kaum Standardisierung oder zentrale
Vorgaben. Interoperabilitat? Fehlanzeige. Statt Synergien entstehen
Insellésungen, die auf lange Sicht teuer und ineffizient sind. Wer hier von
pdigitaler Infrastruktur® spricht, meint oft nur eine Sammlung inkompatibler
Einzelteile.

Hinzu kommt: Die Verwaltung ist mit der Umsetzung uberfordert. IT-
Ausschreibungen, Datenschutzprufungen, Wartungsvertrage — alles Themen, fur



die Schulen und Trager kaum Know-how oder Kapazitaten haben. Digitalisierung
an Schulen droht am eigenen Verwaltungsaufwand zu scheitern. Geld allein
macht eben noch keine digitale Schule.

Praxis-Check: Was wirklich
funktioniert — und was digital
grandios scheitert

Digitalisierung an Schulen ist kein Selbstlaufer. Die Praxis zeigt: Dort, wo
engagierte Lehrkrafte, sinnvolle Technik und ein klares Konzept
zusammentreffen, entstehen echte Leuchtturmprojekte. Digitale
Lernplattformen, Coding-AGs, Online-Prufungen und kollaborative Projekte
setzen MaBstabe. Aber: Diese Beispiele sind oft die Ausnahme, nicht die
Regel.

Die haufigsten Stolpersteine lassen sich in drei Kategorien packen: Technik,
Didaktik und Mindset. Technikprobleme sind allgegenwartig: defekte Gerate,
fehlende Updates, instabiles WLAN, inkompatible Apps. Didaktisch fehlt es oft
an Ideen, wie digitale Tools den Unterricht wirklich bereichern — statt nur
analoge Methoden zu digitalisieren. Und beim Mindset scheitert es daran, dass
viele Lehrkrafte und auch Schiler Digitalisierung als lastige Pflicht statt
als Chance begreifen.

Was funktioniert? Kurzer Praxis-Check:

e Cloud-LOsungen wie IServ, MNSpro oder itslearning funktionieren, wenn
sie zentral gewartet und konsequent genutzt werden — aber nur mit
Schulungen und Support.

e Digitale Lehrwerke bieten echten Mehrwert, wenn sie interaktiv,
multimedial und didaktisch sinnvoll eingebettet sind — reine PDFs sind
keine Innovation.

e Hardware wie Tablets und Laptops bringen nur dann Fortschritt, wenn sie
gepflegt, aktualisiert und im Unterricht tatsachlich eingesetzt werden —
Gerate im Schrank helfen niemandem.

e IT-Support und Fortbildung sind der entscheidende Hebel: Ohne Schulungen
und schnellen Support bleibt Technik Spielzeug statt Werkzeug.

Was grandios scheitert? Insellésungen ohne Support, Hardware ohne Konzept,
Software ohne Integration und Digitalprojekte, die nach einem Jahr wieder
eingestellt werden. Digitalisierung heiflt nicht, Technik in die Schule zu
stellen — sondern Unterricht, Prozesse und Kultur zu verandern. Das ist
unbequem, kostet Zeit und Nerven — aber alles andere ist sinnlos.



So gelingt echte digitale
Transformation — Empfehlungen
jenselts der Placebos

Die Digitalisierung an Schulen ist kein Sprint, sondern ein Marathon. Wer
glaubt, mit ein paar Tablets und Fordergeldern sei es getan, unterschatzt die
Komplexitat — und riskiert, dass die nachste Generation digital abgehangt
wird. Hier die wichtigsten Schritte, wie echte digitale Transformation an
Schulen gelingen kann:

e Technische Mindeststandards definieren — fur WLAN, Endgerate, Cloud-
Losungen und IT-Support. Keine Experimente mit Billighardware oder
Bastellosungen.

e Didaktische Konzepte entwickeln — Digitalisierung ist kein Selbstzweck.
Digitale Tools mussen den Unterricht bereichern, nicht nur analoge
Methoden kopieren.

e Lehrkrafte fortbilden — und zwar kontinuierlich. Digitale Kompetenz ist
keine Einmal-Schulung, sondern ein Lernprozess.

e IT-Support professionalisieren — jede Schule braucht zuverlassige
Ansprechpartner fur Technikprobleme. Ohne Support lauft nichts.

e Datenschutz und IT-Sicherheit ernst nehmen — klare Konzepte,
transparente Kommunikation und regelmafige Audits sind Pflicht.

e Standardisierung und Integration forcieren — Inselldsungen sind teuer
und ineffizient. Zentrale Plattformen und Schnittstellen sind ein Muss.

e Schiler einbinden — Digitalisierung ist kein Elitenprojekt. Schuler
mussen mitgestalten, mitlernen und Verantwortung Ubernehmen.

e Verwaltung und Schulleitung in die Pflicht nehmen — Digitalisierung ist
Chefsache. Wer sich wegduckt, sabotiert den Prozess.

Das klingt nach Management-Bullshit? Mag sein. Aber ohne klare Linien und
Verantwortlichkeiten bleibt Digitalisierung an Schulen ein Placebo — teuer,
laut, wirkungslos.

Fazit: Digitalisierung an
Schulen — zwischen Hoffnung,
Hype und harter Realitat

Die Digitalisierung an Schulen ist Chance und Risiko zugleich. Sie kann das
Lernen revolutionieren, Kompetenzen fordern und Schuler fit fir die Zukunft
machen. Aber: Sie droht zu scheitern, wenn Infrastruktur, Didaktik,
Datenschutz und Mindset nicht zusammenspielen. Die Realitat ist oft
ernichternd, der Hype wird selten eingeldst. Wer wirklich etwas bewegen will,
braucht mehr als Fordergelder und Tablets — es geht um Haltung, Strategie und



Mut zur Veranderung.

Solange Schulen Digitalisierung nur als Beschaffungsprojekt und Politiker als
PR-Coup sehen, bleibt der digitale Wandel Flickenteppich und Placebo. Erst
wenn alle — Lehrkrafte, Schuler, Verwaltung und Politik — Digitalisierung als
Kulturwandel begreifen, kann Schule fit fur das 21. Jahrhundert werden. Bis
dahin gilt: Wer glaubt, dass WLAN und Whiteboards reichen, hat die digitale
Revolution nicht verstanden. Willkommen in der Realitat. Willkommen bei 404.



