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Digitalisierung an
Schulen Aufschrei:
/wischen Anspruch und
Alltag

Du glaubst, im Jahr 2024 sei die Digitalisierung an Schulen langst
angekommen? Dann schnapp dir einen Kaffee und schau genauer hin: Die Realitat
an deutschen Schulen ist ein technisches Trauerspiel zwischen Ankindigungs-
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Overkill, WLAN-Katastrophen und Kreide-Flashbacks — wahrend Ministerien
Digitalstrategien durch PowerPoint klicken, verzweifeln Lehrer am PDF-Export.
Willkommen im Bermuda-Dreieck aus Anspruch, Alltag und analoger Verzweiflung.
Hier bekommst du die ungeschonte Wahrheit, warum deutsche Schulen digital
abgehangt sind — und was wirklich ndétig ware, um aus der
Digitalisierungsposse endlich einen Fortschritt zu machen.

e Warum Digitalisierung an Schulen in Deutschland ein Dauer-Desaster
bleibt — trotz Milliardenfdrderung

e Die groBten technischen Hurden: Infrastruktur, Endgerate und IT-Support
— oder wie WLAN zum Running Gag wurde

e Zwischen Digitalpakt und Burokratie: Wie Fordergelder im Behdrden-Sumpf

versickern

e Lehrkrafte im Digital-Overload: Fortbildungen, Tools und die Realitat im
Klassenraum

e Datenschutz, BYOD und Cloud: Warum jede Schule ihr eigenes IT-Rad neu
erfindet

e Schiler im Graubereich: Von TikTok-Profis zu Microsoft-Teams-Amateuren

e Der grolBe Systemfehler: Kultur, Mindset und Verantwortlichkeiten im
digitalen Bildungssystem

e Konkrete Schritte — wie echte Digitalisierung an Schulen technisch und
organisatorisch gelingen kann

e Was sich 2024 wirklich andern muss — und warum Lippenbekenntnisse nicht
mehr reichen

Die Digitalisierung an Schulen ist in Deutschland ein Dauerbrenner — und zwar
einer, der seit Jahren auf Sparflamme kochelt. Wahrend Politiker auf
Kongressen Digitaloffensiven predigen, bleibt der Alltag an vielen Schulen
erschreckend analog. Die Rede ist von WLAN, das nur im Lehrerzimmer
funktioniert, Computerraumen, die an Windows XP festhalten, und von Tablets,
die in Schranken Staub ansetzen, weil niemand weill, wie man sie sinnvoll
einsetzt. Und mittendrin: Lehrer und Schuler, die zwischen BYOD-Dschungel,
Datenschutz-Paranoia und Tool-Wirrwarr versuchen, den Anschluss nicht ganz zu
verlieren. Willkommen bei der deutschen Digitalisierungsposse — hier gibt es
keine heiligen Kuhe, nur nackte Tatsachen.

Wer glaubt, der Digitalpakt habe das Problem geldst, irrt gewaltig. Die
Realitat: Milliardenfdrderung, die im Blrokratie-Labyrinth stecken bleibt,
technische Infrastruktur, die von Flickwerk lebt, und ein Support-System, das
den Namen nicht verdient. Wahrend die einen mit iPads experimentieren,
jonglieren andere mit Overheadprojektoren und Whiteboard-Markern. Die
Spaltung ist real — und sie wachst. Wer Digitalisierung an Schulen wirklich
will, muss tiefer graben: Es geht um technische Standards, um nachhaltige
Wartung, um digitale Didaktik — und um einen radikalen Kulturwandel im System
Schule.

In diesem Artikel zerlegen wir die Mythen, zeigen die groBten technischen und
organisatorischen Baustellen und liefern eine schonungslose Analyse, warum
Deutschland international auf dem Abstellgleis steht. Dazu gibt es konkrete
Schritte, wie echte Digitalisierung funktionieren kann — jenseits von
Sonntagsreden und Fordertopf-Illusionen. Willkommen im Maschinenraum der
deutschen Schul-Digitalisierung. Hier wird nicht beschonigt, hier wird



aufgedeckt.

Digitalisierung an Schulen:
Anspruch, Realitat und der
grolSe Systembruch

Digitalisierung an Schulen ist in aller Munde — und trotzdem bleibt der
Fortschritt erschreckend zah. Wahrend Bildungsminister und Verwaltungschefs
auf IT-Gipfeln Digitalstrategien verkinden, sieht der Schulalltag in vielen
Klassenzimmern nach wie vor aus wie 1999. Das Versprechen: moderne
Lernplattformen, digitale Endgerate, Cloud-LO6sungen und ein Unterricht, der
Schuler auf die Arbeitswelt von morgen vorbereitet. Die Realitat:
Digitalpakt-Millionen, die in den Aktenordnern der Schultrager versauern, ein
WLAN, das zu StoBzeiten kollabiert, und Lehrer, die ihre digitalen
Kompetenzen im Crashkurs nebenbei aufbauen missen.

Der Hauptgrund fir das digitale Schneckentempo? Ein System, das fir
Innovationen schlicht nicht gebaut wurde. Schulen sind komplexe
Verwaltungsapparate, in denen jede technische Neuerung durch den Flaschenhals
aus Datenschutz, Zustandigkeiten und Blurokratie gepresst werden muss. Und
wahrend in Start-ups agile IT-Teams neue Tools binnen Tagen ausrollen,
diskutieren an Schulen Gremien monatelang Uber die Anschaffung von Tablets
und das Fiur und Wider von Microsoft oder Nextcloud.

Dabei ist der technische Anspruch hoch: Flachendeckendes WLAN, moderne
Endgerate fur alle, sichere Cloud-Infrastrukturen, Plattformen fur digitales
Lernen, Datenschutz nach DSGVO-Standard und ein Support-System, das den
Betrieb am Laufen halt. Die Realitat ist jedoch ein Flickenteppich. Jede
Schule, jeder Schultrager, jedes Bundesland kocht sein eigenes IT-Suppchen —
mit der Folge, dass es keinen einheitlichen Standard, keine zentralen
Wartungsroutinen und kaum belastbare Supportstrukturen gibt.

Die Diskrepanz zwischen Anspruch und Alltag ist der eigentliche Systembruch.
Wer Digitalisierung ernst meint, muss endlich anerkennen: Schule ist eine
hochkomplexe IT-Organisation — und braucht entsprechend professionelle
Strukturen. Alles andere ist digitales Placebo.

Technische Hurden:
Infrastruktur, Endgerate und
IT-Support — Warum WLAN an



Schulen ein Running Gag 1ist

Fangen wir mit der bitteren Wahrheit an: Ohne solide technische Infrastruktur
ist jede Digitalstrategie ein Luftschloss. Und genau hier liegt die groBte
Schwachstelle der deutschen Bildungslandschaft. Viele Schulen kampfen noch
immer mit maroden Netzwerken, veralteter Hardware und einer IT-Architektur,
die bestenfalls als notdirftig bezeichnet werden kann. Der Begriff
“flachendeckendes WLAN” ist in zahllosen Klassenzimmern ein Running Gag — und
das im Jahr 2024!

Die Ursachen sind vielfaltig: In vielen Gebauden fehlt es an LAN-Verkabelung,
leistungsfahigen Access Points oder schlicht an Stromanschlissen. Dazu kommen
Altbauten mit dicken Wanden, die jede Funkwelle killen. Wer als Lehrer im
Unterricht auf digitale Tools setzen will, erlebt immer wieder die gleiche
Katastrophe — Netzabbriche, endlose Ladezeiten oder die lapidare
Fehlermeldung: “Keine Verbindung zum Server”. Das ist nicht nur argerlich,
das macht modernen Unterricht praktisch unmoglich.

Auch bei den Endgeraten ist die Schere riesig. Wahrend einige Schulen mit
iPads, Convertibles oder Laptops ausgestattet sind, missen andere auf BYOD
setzen — also darauf, dass Schiler und Lehrer ihre privaten Gerate
mitbringen. Das Problem: Unterschiedliche Betriebssysteme, inkompatible
Software, fehlende Wartung und ein Support, der im Zweifel beim
Informatiklehrer endet, der eigentlich Mathe unterrichten sollte.
Professioneller IT-Support? Meistens ein Fremdwort. Die Realitat: Einmal im
Jahr kommt ein Dienstleister vorbei, der das System notdiurftig flickt — und
beim nachsten Update fallt wieder alles auseinander.

Das Ergebnis ist ein digitaler Flickenteppich, der die technische
Chancengleichheit konterkariert. Wer Digitalisierung ernst meint, muss an
dieser Stelle investieren — in Netzwerk, Gerate und vor allem in
professionellen, dauerhaften IT-Support. Alles andere ist digitaler
Selbstbetrug.

Digitalpakt und Burokratie:
Warum Milliarden-Forderung
verpufft

Der Digitalpakt Schule — seit 2019 das grofle Hoffnungssignal fur die
Digitalisierung in deutschen Klassenzimmern. Uber sieben Milliarden Euro
Fordergeld sollten eigentlich fur schnelles Internet, moderne Endgerate und
aktuelle Lernplattformen sorgen. Und was ist daraus geworden? Ein Biirokratie-
Monster, das Fordermittel in Formularhdéllen und Abstimmungsschleifen
versickern 1lasst.

Die Hirden: Schulen missen Antrage stellen, die von den Schultragern
Uberarbeitet, von den Bundeslandern gepriuft und von Gutachtern abgesegnet



werden. Jede technische Anschaffung braucht einen Medienentwicklungsplan, der
oft zu einem 60-seitigen PDF-Monster mutiert, das mehr Zeit kostet, als die
spatere Implementierung spart. Wahrenddessen stehen die Rechner im Keller und
die Schiler warten weiter auf WLAN.

Viele Kommunen sind mit der administrativen und technischen Komplexitat
schlicht uberfordert. Es fehlen spezialisierte IT-Fachkrafte, die die
Projekte planen und umsetzen kdonnen. Stattdessen stapeln sich Antrage,
Fristen verstreichen, und die dringend bendtigten Mittel bleiben ungenutzt.
Laut Monitoring-Berichten sind bis heute Milliarden aus dem Digitalpakt nicht
abgerufen — weil niemand weifs, wie die Gelder technisch und juristisch
korrekt eingesetzt werden.

Das Resultat ist ein System, in dem Digitalisierung von der Fordermittel- zur
Blirokratietbung verkommt. Wer das andern will, muss die Prozesse radikal
vereinfachen, zentrale IT-Kompetenzzentren aufbauen und Schulen endlich
technisch und administrativ entlasten. Sonst bleibt der Digitalpakt ein
Rohrkrepierer.

Lehrkrafte, Tools und
Fortbildung: Digital-Overload
1m Klassenzimmer

Selbst wenn die technische Infrastruktur steht, bleibt die grofBte Baustelle:
Der Faktor Mensch. Denn Digitalisierung an Schulen steht und fallt mit den
Lehrkraften — und deren Bereitschaft, sich auf neue Tools, Methoden und
Plattformen einzulassen. Die Realitat: Viele Lehrer fuhlen sich von der
Geschwindigkeit und Vielschichtigkeit der digitalen Transformation schlicht
uberfordert.

Die Grunde liegen auf der Hand: Wahrend Schuler mit Instagram, WhatsApp und
TikTok aufwachsen, jonglieren viele Lehrkrafte mit Moodle, IServ oder
Microsoft Teams — und kampfen mit Updates, Systemfehlern und ploétzlichen
Datenschutzwarnungen. Fortbildungen gibt es zwar, aber sie sind oft
unkoordiniert, zu theoretisch und gehen an den realen Bedirfnissen vorbei.
Die Folge: Viele Lehrer setzen digitale Tools nur sporadisch oder gar nicht
ein — aus Angst vor Fehlern, Zeitverlust oder Datenschutzproblemen.

Hinzu kommt die Tool-Flut: Jede Schule, jedes Bundesland, jeder Trager setzt
auf andere Plattformen, andere Apps, andere Endgerate. Es gibt keine
Standards, keine einheitlichen Methoden, keine abgestimmten Prozesse. Das
fuhrt zu digitalem Overload, Tool-Midigkeit und letztlich zu Frust bei
Lehrkraften und Schilern. Der didaktische Mehrwert bleibt dabei oft auf der
Strecke.

Wer echte Digitalisierung will, muss hier ansetzen: Mit verbindlichen
technischen Standards, regelmaligen, praxisnahen Fortbildungen und einer
Entlastung der Lehrkrafte bei allen technischen Fragen. Nur so wird der



Einsatz digitaler Tools zum selbstverstandlichen Teil des Unterrichts — und
nicht zum Ausnahmezustand.

Datenschutz, BYOD und Cloud:
Der foderale IT-Irrsinn

In der Theorie klingt es einfach: Schuler und Lehrer arbeiten
datenschutzkonform uber die Cloud, nutzen BYOD-Strategien und greifen uber
Single-Sign-0n auf alle Lernplattformen zu. Die Praxis? Ein fdderaler
Flickenteppich, in dem jede Schule ihr eigenes IT-Rad neu erfindet — und der
Datenschutz zur Innovationsbremse mutiert.

Das beginnt bei der Auswahl der Tools: Wahrend einige Bundeslander auf
Microsoft-Produkte setzen, favorisieren andere Open-Source-LOsungen wie
Nextcloud oder Moodle. Die Folge: Inkompatibilitat, Medienbriche, und
Schiler, die mit funf verschiedenen Passwdrtern jonglieren. BYOD — also die
Nutzung privater Gerate — ist vielerorts der letzte Ausweg, weil es an
einheitlichen Endgeraten fehlt. Das Problem: Unterschiedliche
Sicherheitsstandards, fehlende Wartung und eine Support-Holle, die mit jedem
weiteren Gerat wachst.

Der Datenschutz ist ein weiteres Minenfeld. Die DSGVO zwingt Schulen zu
Hochstleistungen in Sachen Datenverarbeitung, Einwilligungen und
Auftragsverarbeitung. Viele Lehrkrafte haben Angst, bei der Nutzung von US-
Clouds wie Microsoft 365 oder Google Workspace in die rechtliche Grauzone zu
geraten. Die Folge: Innovation wird ausgebremst, Projekte werden gestoppt,
und jeder Fortschritt ist ein juristischer Hindernislauf.

Was fehlt, sind klare, bundesweite IT-Standards, eine zentrale Instanz fir
Datenschutzfragen und einheitliche Plattformen, die rechtssicher und
padagogisch sinnvoll sind. Solange jedes Bundesland seine eigene Suppe kocht,
bleibt Deutschland digital gespalten — und die Schulen im IT-Niemandsland.

Schuler, Mindset und der
Kulturwandel: Warum Technik
alleiln nicht reicht

Digitalisierung ist kein reines Technikthema — sie erfordert einen
Kulturwandel. Und hier hapert es gewaltig. Schiler bewegen sich zwar souveran
auf Social-Media-Plattformen, aber digitale Kompetenzen im schulischen
Kontext? Fehlanzeige. Kritisches Denken, Recherchefahigkeit,
Datenschutzbewusstsein und Medienkompetenz werden nur am Rande vermittelt.
Stattdessen dominiert Frontalunterricht — mit oder ohne Beamer.

Das Problem beginnt in der Ausbildung: Lehrer werden kaum auf digitalen



Unterricht vorbereitet. Fortbildungen sind zwar vorhanden, aber selten
verpflichtend, oft praxisfern und zu wenig vernetzt mit der Realitat vor Ort.
Es fehlt an digitalem Mindset, an Experimentierfreude und an der
Bereitschaft, Fehler zuzulassen und daraus zu lernen.

Auch die Verantwortlichkeiten sind unklar: Wer kimmert sich um Wartung,
Updates, Support? Wer ist fur Datenschutz, digitale Hausordnungen und
Mediencurricula verantwortlich? In der Praxis bleibt viel Arbeit an
einzelnen, engagierten Lehrern hadngen — die ihre Uberstunden mit digitaler
Selbsthilfe verbringen, wahrend das System weiter auf analoge Routinen setzt.

Der Weg zur echten Digitalisierung fihrt deshalb nicht nur Uber Technik,
sondern Uber Koépfe. Es braucht ein gemeinsames Verstandnis, dass Schule im
21. Jahrhundert ohne digitale Kompetenzen nicht funktioniert. Und es braucht
Strukturen, die Innovation erméglichen, Fehler zulassen und aus der Ausnahme
die Regel machen. Alles andere bleibt digitaler Selbstbetrug.

Konkrete Schritte: Wie echte
Digitalisierung an Schulen
technisch und organisatorisch
gelingt

Digitalisierung an Schulen ist kein Sprint, sondern ein Marathon. Wer
wirklich Fortschritte will, muss systematisch vorgehen — technisch,
organisatorisch und kulturell. Hier sind die wichtigsten Schritte, die jede
Schule, jeder Trager, jedes Bundesland jetzt angehen muss:

1. Solide IT-Infrastruktur aufbauen
Flachendeckendes WLAN, performante Endgerate, zentrale Server und
sichere Netzwerke sind das absolute Fundament. Ohne diese Basis ist
jeder Digitalisierungsversuch zum Scheitern verurteilt.

2. IT-Support professionalisieren
Jede Schule braucht Zugang zu Fachpersonal, das sich um Wartung,
Updates, Security und Troubleshooting kummert. Schluss mit dem “Lehrer-
fix-das-mal”-Prinzip.

3. Einheitliche, rechtssichere Plattformen etablieren
Keine Tool-Wildwuchs mehr. Es braucht verbindliche Standards fur
Lernplattformen, Cloud-Dienste und Kommunikations-Tools — inkl.
Datenschutz-Konformitat.

4. Medienkompetenz verbindlich ins Curriculum integrieren
Schuler mussen lernen, digitale Medien kritisch und produktiv zu nutzen
— von Recherche uber Quellenkritik bis Datenschutz.

5. Fortbildungen fur Lehrkrafte verpflichtend machen
Digitale Didaktik, Tool-Kompetenz und IT-Basics mussen zum Standard
werden, nicht zur Ausnahme. RegelmaBige, praxisnahe Schulungen sind
Pflicht.



6. Blurokratie abbauen, Prozesse zentralisieren
Fordermittel missen schnell, unbirokratisch und zielgerichtet flieRen.
Dazu braucht es digitale Antragssysteme und zentrale IT-
Kompetenzzentren.

7. Kulturwandel vorleben
Schulleitung und Trager mussen Digitalisierung als Chefsache begreifen
und den Wandel aktiv gestalten — nicht nur verwalten.

Wer diese Schritte nicht geht, bleibt im digitalen Mittelalter hangen. Wer
sie geht, schafft die Basis fur moderne, zukunftsfahige Bildung.

Fazit: Digitalisieren oder
verlieren — was sich 2024
wirklich andern muss

Die Digitalisierung an Schulen bleibt eine der gréBten Baustellen im
deutschen Bildungssystem. Der aktuelle Zustand ist ein Mix aus technischem
Stillstand, blrokratischem Wahnsinn und kultureller Verweigerung. Wer weiter
auf Lippenbekenntnisse setzt, verspielt die Zukunft — nicht nur der Schiler,
sondern des ganzen Standorts Deutschland. Es reicht nicht, WLAN zu verlegen
und Tablets zu verteilen. Es braucht einen radikalen Wandel auf allen Ebenen:
Technik, Organisation, Mindset.

Der Weg dahin ist steinig, aber alternativlos. Schulen missen als IT-
Organisationen begriffen und entsprechend ausgestattet werden. Lehrkrafte
brauchen Support — technisch wie didaktisch. Schiler verdienen eine Bildung,
die sie auf die digitale Welt vorbereitet, nicht auf die Vergangenheit. Wer
das ignoriert, bleibt abgehangt. Wer jetzt aufwacht, hat die Chance, aus dem
deutschen Digitalisierungs-Desaster endlich eine Erfolgsgeschichte zu machen.
Alles andere ist Zeitverschwendung — und die haben wir langst nicht mehr.



