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Schulen Debakel: Warum es
stockt und was fehlt

Willkommen im digitalen Bildungsnirwana! Wahrend Politiker sich gegenseitig
die Schuld zuschieben und Schulleiter von “Pilotprojekten” schwarmen, sitzen
Schuler weiterhin vor Kreidetafeln und Windows XP. Die Digitalisierung an
Schulen ist das Paradebeispiel fur deutsche Innovationsverweigerung — und der
Beweis, dass “Digitalpakt” nicht bedeutet, dass auch wirklich etwas digital
wird. Hier kommt die schonungslose Bestandsaufnahme, warum das grofSte
Bildungsprojekt der Republik regelmallig gegen die Wand fahrt — und was
wirklich fehlt, damit Schulen endlich im 21. Jahrhundert ankommen.
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e Warum die Digitalisierung an Schulen nach wie vor ein Trauerspiel ist —
und kein Leuchtturmprojekt

e Die wichtigsten technischen, organisatorischen und politischen
Hemmnisse, die den Fortschritt blockieren

e Wie fehlende digitale Infrastruktur, mangelhafte Administration und
Kompetenzlicken das System lahmen

e Was genau bei der Umsetzung des Digitalpakts Schule schiefgelaufen ist —
und warum Fordermittel verfallen

e Warum IT-Sicherheit, Datenschutz und Wartung mehr als nur
Nebensachlichkeiten sind

e Welche Tools, Plattformen und Methoden es braucht — und warum Tablets
allein nichts retten

e Wie andere Lander (und manchmal sogar einzelne deutsche Schulen) zeigen,
dass es besser geht

e Eine Schritt-fur-Schritt-Checkliste, wie echte digitale Transformation
an Schulen funktioniert

e Warum “Digitalisierung” mehr ist als WLAN und Beamer — und wie ein
radikaler Neustart aussehen misste

Digitalisierung an Schulen:
Das digitale Debakel in Zahlen
und Fakten

Die Digitalisierung an Schulen ist das Lieblingskind der politischen
Sonntagsreden — und das Sorgenkind der Praxis. Wahrend Ministerien von
“Zukunftskompetenzen” faseln, sieht die Realitadt so aus: Marode Netzwerke,
Tablets ohne Admin-Rechte, Datenschutzregeln aus der Steinzeit und
Lehrkrafte, die im Zweifel lieber wieder den Overheadprojektor auspacken. In
den ersten Jahren des Digitalpakts Schule wurden weniger als 20 Prozent der
verfiigharen Férdermittel abgerufen. Der Grund? Biirokratie, Uberforderung,
Kompetenzmangel — und eine digitale Infrastruktur, die selbst fur den 90er-
Jahre-Standard zu peinlich ware.

Der Begriff Digitalisierung an Schulen taucht in jeder funften politischen
Pressemitteilung auf, aber in kaum einer Schule im Alltag. WLAN gibt es oft
nur im Lehrerzimmer. Endgerate werden angeschafft, aber niemand fuhlt sich
fur Wartung, Updates oder Support zustandig. Die IT-Ausstattung unterscheidet
sich je nach Bundesland und Kommune so radikal, dass man von digitaler
Gerechtigkeit nur traumen kann. Das Ergebnis: Die Schere zwischen digitaler
Vorzeige-Schule und chronisch abgehangten Standorten wird jeden Tag gréBer.

Was als “Digitalisierungsschub” verkauft wurde, entpuppt sich bei genauerem
Hinsehen als Placebo. Die meisten Schulen kampfen weiterhin mit veralteten
Betriebssystemen, Netzwerkproblemen, fehlenden Lernplattformen und einer
technischen Ausstattung, die schon vor finf Jahren nicht State of the Art
war. Und wahrend in Estland Grundschiler programmieren lernen, diskutiert
Deutschland, ob es okay ist, wenn Schiler ihre Hausaufgaben per WhatsApp



verschicken.

Die Bremsklotze der digitalen
Transformation: Technik,
Verwaltung und Mindset

Warum gelingt die Digitalisierung an Schulen nicht? Die Antwort ist ein
toxischer Mix aus technischen Defiziten, burokratischen Absurditaten und
einer Haltung, die digitale Innovation als l&stiges Ubel betrachtet. Der
Hauptkeyword “Digitalisierung an Schulen” steht dabei sinnbildlich fur einen
Prozess, der von Anfang an auf halber Strecke stecken geblieben ist.

Technisch beginnt das Drama bei der Netzinfrastruktur. Viele Schulen verfugen
nicht einmal uUber flachendeckendes WLAN, geschweige denn uUber stabile
Netzwerkverkabelungen, leistungsfahige Server oder moderne Firewall-Losungen.
Die Hardware wird oft zentral beschafft, ohne Ricksicht auf die lokalen
Gegebenheiten. Endgerate sind haufig veraltet, inkompatibel oder werden nach
dem “GieBkannenprinzip” auf die Klassen verteilt — ohne Schulung, ohne
Konzept, ohne nachhaltige Integration in den Unterricht.

Verwaltung und Administration sind der zweite grolle Stolperstein. Wer einmal
versucht hat, als Schulleiter einen Fordermittelantrag auszufillen, weilB:
Hier wird nicht digitalisiert, hier wird verwaltet. Die Beantragung von
Mitteln aus dem Digitalpakt ist ein blrokratisches Monster, das selbst
erfahrene Schultrager regelmalfig in den Wahnsinn treibt. Verantwortlichkeiten
werden zwischen Land, Kommune und Bund hin- und hergeschoben, bis am Ende
niemand mehr weifl, wer eigentlich wofir zustandig ist. Das fuhrt dazu, dass
selbst bewilligte Gelder mangels Konzept oder Personal nicht abgerufen
werden.

Und schlieBlich das Mindset: Digitalisierung an Schulen wird vielerorts als
Zusatzaufgabe verstanden, nicht als fundamentaler Transformationsprozess. Die
Skepsis gegenuber digitalen Tools, die Angst vor Kontrollverlust und die
chronische Unterfinanzierung verhindern, dass Schulen mutig, kreativ und
technologieoffen agieren. Wer Digitalisierung an Schulen wirklich will, muss
bereit sein, tradierte Prozesse zu hinterfragen — und das tut weh.

Digitalpakt Schule: Ein
Milliardengrab mit Ansage

Der Digitalpakt Schule wurde 2019 als “Jahrhundertprojekt” gefeiert. Finf
Milliarden Euro sollten die “digitale Infrastruktur” an Schulen
revolutionieren. Die Realitat? Ein Burokratieungeheuer, das mehr Papier
produziert als Fortschritt. Bis 2023 waren laut Bildungsministerium weniger
als 40 Prozent der Mittel abgerufen. Die Grunde sind symptomatisch fur das



Debakel um die Digitalisierung an Schulen.

Schritt fur Schritt zeigt sich, wie ambitionierte Programme an der Umsetzung
scheitern:

e FOrdermittelbeantragung: Ein undurchdringlicher Dschungel aus
Formularen, Nachweisen, Konzepten und Abstimmungsrunden, in dem viele
Schulen aufgeben, bevor sie das erste Tablet bestellen durfen.

e Fehlende IT-Admins: Wahrend Unternehmen pro 100 Mitarbeiter mindestens
einen IT-Administrator beschaftigen, mussen sich Schulen mit “digitalen
Hausmeistern” behelfen, die weder ausgebildet noch bezahlt werden.

e Kompetenzdefizite: Lehrkrafte werden mit neuen Tools konfrontiert, ohne
Schulung, Support oder Zeit. Die Folge: Gerate werden kaum genutzt,
Lernplattformen verwaisen, und der Unterricht bleibt analog.

e Technische Sackgassen: Gerate werden ohne strategisches Konzept
angeschafft, sind nach drei Jahren unbrauchbar oder inkompatibel mit der
nachsten Softwarewelle.

e Datenschutzparanoia: Jede neue Plattform wird durch 16 verschiedene
Landesdatenschitzer gepruft, bis sie entweder verboten oder so
verstummelt ist, dass sie niemand mehr nutzen will.

Der Digitalpakt ist ein Lehrstick fur die Misere der Digitalisierung an
Schulen: Viel Geld, wenig Wirkung. Ohne radikalen Burokratieabbau, klare
Verantwortlichkeiten und echte IT-Expertise bleibt das Projekt ein
Milliardengrab — und die Schiler stehen weiterhin im digitalen Regen.

IT-Sicherheit, Datenschutz und
Wartung: Die unterschatzten
Katastrophenherde

Die Digitalisierung an Schulen ist mehr als die Anschaffung von Tablets und
WLAN-Routern. Ohne ein solides Konzept fur IT-Sicherheit, Datenschutz und
Wartung droht jede technische Innovation zur tickenden Zeitbombe zu werden.
Und genau das passiert tagtaglich in deutschen Schulen.

IT-Sicherheit ist in den meisten Schulen ein Fremdwort. Netzwerke sind
unzureichend abgesichert, Passworter werden auf Post-its notiert, und
Software-Updates werden entweder nie oder zu spat eingespielt. Cyberangriffe
auf Schulen nehmen zu — von Ransomware bis Datenlecks. Die Verwaltung
reagiert hilflos, weil es schlichtweg an IT-Fachkraften und Notfallplanen
fehlt. FiUr die Digitalisierung an Schulen ist das ein Super-GAU: Jede
Sicherheitsliucke kann Unterricht, Verwaltung und Kommunikation lahmlegen.

Datenschutz ist das zweite Minenfeld. Kaum eine Schule kann DSGVO-konforme
Cloud-Losungen lickenlos umsetzen, viele beliebte Tools sind schlichtweg
verboten oder werden aus Angst vor Abmahnungen ignoriert. Die Unsicherheit
dariber, was erlaubt ist und was nicht, fihrt zu einem Flickenteppich aus
halbgaren Losungen — und am Ende dazu, dass Schiler auf WhatsApp und Dropbox



ausweichen, weil die offiziellen Plattformen nicht funktionieren oder nicht
genutzt werden durfen.

Wartung und Support sind das dritte Problemfeld. Gerate veralten, Software
lauft aus dem Support, niemand fuhlt sich zustandig. Der beridhmte “IT-
Beauftragte” ist meist ein Lehrer, der das nebenbei macht — ohne Ausbildung,
ohne Entlastung, ohne Perspektive. Das Ergebnis: Gerate werden nicht genutzt,
Systeme werden unsicher, und die Digitalisierung an Schulen bleibt ein leeres
Versprechen.

Was fehlt? Infrastruktur,
Kompetenz, Mut — und eiln
radikales Umdenken

Die Digitalisierung an Schulen scheitert nicht am Geld, sondern an Struktur,
Wissen und Willen. Wer Digitalisierung an Schulen wirklich will, muss mehr
liefern als WLAN und Tablets. Es braucht eine Infrastruktur, die stabil,
skalierbar und wartbar ist. Das bedeutet: Glasfaseranschlusse,
leistungsfahige Netzwerke, Cloud-Services, professionelle Administration und
ein durchgangiges Sicherheitskonzept. Wer glaubt, das sei zu teuer, sollte
sich ausrechnen, was der Stillstand kostet.

Kompetenz ist der zweite Schlussel. Lehrkrafte brauchen systematische
Fortbildungen, die Uber “Klickanleitungen” hinausgehen. IT-Administratoren
missen fest angestellt, ausgebildet und bezahlt werden — nicht als Nebenjob,
sondern als essenzieller Teil der Schulinfrastruktur. Digitale Bildung darf
kein Zufallsprodukt sein, sondern muss integraler Bestandteil jeder
Lehrerkarriere werden.

Mut ist der dritte und wichtigste Faktor. Die Digitalisierung an Schulen
verlangt, altes Denken uber Bord zu werfen. Es reicht nicht, analoge Prozesse
ins Digitale zu kopieren. Es braucht neue Unterrichtskonzepte,
projektbasiertes Lernen, kollaborative Plattformen, individuelle FOrderung
und eine Fehlerkultur, die Innovation ermdglicht. Schulen missen zu Orten
werden, an denen Technologie nicht Angst macht, sondern inspiriert — und das
geht nur mit einer Fihrung, die digitale Transformation zur Chefsache macht.

Andere Lander und einzelne deutsche Schulen zeigen, dass es geht. Estland,
Finnland, Singapur — und auch einige Gymnasien in Bayern oder Bremen — haben
langst vorgemacht, wie Digitalisierung an Schulen funktioniert: Mit klarer
Strategie, zentraler IT-Betreuung, flexiblen Lernplattformen und einer
Kultur, die Fehler als Lernchance versteht. Es ist Zeit, daraus zu lernen.



Schritt-fur-Schritt: So
gelingt echte Digitalisierung
an Schulen

Wer die Digitalisierung an Schulen endlich aus dem Koma holen will, braucht
einen klaren Fahrplan. Hier die wichtigsten Schritte, die jede Schule — und
jeder Schultrager — sofort angehen muss:

1.

Bestandsaufnahme und Analyse

Erstelle einen vollstandigen Audit der vorhandenen IT-Infrastruktur,
Endgerate, Netzwerke und Software. Identifiziere Schwachstellen und
Prioritaten.

. Strategie und Zielbild entwickeln

Definiere, wie digitaler Unterricht in deiner Schule aussehen soll.
Welche Tools, Plattformen und Methoden sind sinnvoll? Wie sieht die
Rolle der Lehrkrafte aus?

. Infrastruktur modernisieren

Sorge fur stabile Glasfaseranschlusse, flachendeckendes WLAN, moderne
Server und professionelle Firewall-Systeme. Setze auf skalierbare Cloud-
Losungen.

. Professionelle Administration etablieren

Stelle IT-Administratoren fest an. Organisiere regelmalige Wartung,
Updates und Support. Nutze externe Dienstleister, wenn intern keine
Ressourcen verfugbar sind.

. Lehrkrafte fortbilden

Investiere in systematische, praxisorientierte Fortbildungen. Schaffe
Zeitfenster und Anreize fir digitale Weiterbildung. Fordere Peer-
Learning und Austausch.

. Datenschutz und IT-Sicherheit umsetzen

Entwickle ein DSGVO-konformes Konzept. Schlielle Service Level Agreements
mit Anbietern ab. Erstelle Notfallplane fir Cyberangriffe und
Datenverluste.

. Digitale Unterrichtskonzepte pilotieren

Teste neue Lernplattformen, kollaborative Tools und projektbasiertes
Arbeiten. Nutze Erfahrungen aus Modellschulen und adaptiere Best
Practices.

. Monitoring und Feedback integrieren

Fihre regelmaBige Evaluationen durch. Frage Schiler, Eltern und
Lehrkrafte nach Erfahrungen und Winschen. Passe Prozesse kontinuierlich
an.

Fazit: Digitalisierung an



Schulen braucht mehr als
Technik — sie braucht
Revolution

Die Digitalisierung an Schulen bleibt Deutschlands grofRtes Bildungsdebakel —
solange sie als Nebenprojekt behandelt wird. Wer glaubt, dass ein paar
Tablets und Beamer den Unterschied machen, hat die Dimension des Problems
nicht verstanden. Es geht um Infrastruktur, Kompetenz, Haltung — und den Mut,
Schule neu zu denken. Ohne radikalen Umbau bleibt jeder Digitalpakt ein
Placebo und die nachste Generation im analogen Abseits.

Es ist Zeit fur ein Update, das seinen Namen verdient. Die Digitalisierung an
Schulen darf nicht langer an Burokratie, Angst und fehlendem Know-how
scheitern. Was es braucht, ist ein kompromissloser Neustart: Mehr IT-Profis,
weniger Papier, mehr Experimentierfreude, weniger “Das haben wir schon immer
so gemacht”. Denn wer heute an der Schule spart, zahlt morgen den Preis — mit
Generationen, die digital abgehangt werden. Willkommen bei der Realitat.
Willkommen bei 404.



