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Herausforderungen
beleuchtet

Deutschland will digital — und stolpert uber die eigenen FuBe. Die Forderung
nach einem Digitalministerium klingt wie die Losung fur alles, was im Land
der Faxgerate und Formularfetischisten schief lauft. Aber ist das wirklich
die langersehnte Rettung oder nur der nachste politische Placebo? Was bringt
ein Digitalministerium tatsachlich? Welche Chancen werden verschlafen, welche
Risiken ignoriert? Willkommen zur schonungslosen Bestandsaufnahme zwischen
Fortschrittsphantasie und Verwaltungsschimmel. Wer Digitalisierung immer noch
fir einen Trend halt, sollte jetzt besser abschalten.

e Warum ein Digitalministerium in Deutschland mehr als Uberfallig ist —
und doch keine Wunderwaffe sein kann

e Die groRten Chancen eines echten Digitalministeriums fir Wirtschaft,
Verwaltung und Gesellschaft

e Herausforderungen, die kein Ministerium mit ein paar Buzzwords l6sen
kann: Foderalismus, Legacy-IT, Blrokratie

e Was internationale Vorbilder besser machen — und warum der deutsche
Sonderweg so oft scheitert

e Die wichtigsten technischen, organisatorischen und strategischen
Aufgaben eines Digitalministeriums

e Warum digitale Souveranitat, Datenschutz und Open Source keine
Marketing-Floskeln bleiben durfen

e Wie ein Digitalministerium wirklich arbeiten misste, damit Deutschland
nicht weiter abgehangt wird

e Ein ehrlicher Blick auf Risiken, politische Spielchen und die Gefahr
einer weiteren Digitalruine

e Konkrete Empfehlungen fur Entscheider aus Wirtschaft, Politik und Tech-
Szene

Die Forderung nach einem Digitalministerium wabert seit Jahren durch Politik,
Wirtschaft und Medien. Jeder, der schon mal am neuen Personalausweis, der
Online-Steuererklarung oder dem Breitbandausbau verzweifelt ist, weiR:
Deutschland hat ein digitales Problem. Und zwar ein massives. Wer glaubt, mit
einer weiteren Behdrde sei das geldst, ignoriert, wie tief der
Digitalisierungsstau reicht. Gleichzeitig kann ein echtes Digitalministerium
— mit echter Macht und echter Kompetenz — tatsachlich der Gamechanger sein,
den wir dringend brauchen. Aber eben nur, wenn es mehr wird als ein weiteres
Feigenblatt im Behdrden-Dschungel. In diesem Artikel zerlegen wir die Chancen
und Herausforderungen der Digitalministerium Forderung knallhart und zeigen,
was passieren muss, damit Deutschland digital nicht endgiltig den Anschluss
verliert.

Digitalministerium Forderung Meinung — das klingt nach politischem
Wunschkonzert. Die Realitat ist: Ohne ein zentrales Steuerungsorgan bleibt
Digitalisierung in Deutschland ein Flickenteppich aus Pilotprojekten,
Kompetenzgerangel und Alibi-Apps. Was fehlt, ist ein radikaler Bruch mit der



Verwaltungstradition, ein echtes Bekenntnis zu digitaler Souveranitat und
eine Strategie, die nicht alle vier Jahre neu erfunden wird. Aber: Auch das
beste Digitalministerium bringt nichts, wenn es an Ressourcen, Kompetenzen
und Durchsetzungskraft fehlt. Die grolle Frage bleibt: Kann ein
Digitalministerium wirklich liefern — oder wird es das nachste digitale
Feigenblatt?

Wir gehen rein in die technischen, strukturellen und politischen Tiefen.
Keine PR-Filter, kein Bullshit-Bingo, sondern schonungslose Analyse. Was muss
ein Digitalministerium konnen? Was sind die Fallstricke? Und wie sieht eine
digitale Agenda aus, die diesen Namen auch verdient? Willkommen bei der
brutalen Wahrheit. Willkommen bei 404.

Digitalministerium Forderung:
Warum Deutschland (endlich)
ein echtes Digitalministerium
braucht

Die Digitalministerium Forderung ist kein Selbstzweck und schon gar kein
hipper Polit-Gag. Sie ist die zwingende Konsequenz aus zwei Jahrzehnten
verschlafener Digitalisierung. Deutschland hat eines der groBRten IT-Budgets
Europas. Trotzdem hangen wir bei E-Government, Breitbandausbau, digitaler
Bildung und Verwaltungsmodernisierung konsequent hinterher. Der Grund:
Zustandigkeiten zerstlickelt, Budgets zersplittert, Verantwortlichkeiten
diffus. Das klassische Ressortprinzip der Ministerien funktioniert in der
digitalen Welt etwa so gut wie ein Faxgerat im 5G-Zeitalter.

Ein Digitalministerium kann diese Zersplitterung aufbrechen. Es schafft
zentrale Steuerung, klare Prioritaten und die Chance, Projekte aus einem Guss
umzusetzen. Kein weiteres Kompetenzgerangel zwischen Innen-, Wirtschafts- und
Verkehrsministerium. Endlich ein Ort, an dem digitale Infrastruktur, IT-
Sicherheit, E-Government und Digitalstrategie zusammenlaufen. Die
Digitalministerium Forderung ist deshalb vor allem eine Forderung nach
Pragmatismus und Effizienz — beides Dinge, fir die das deutsche
Verwaltungssystem nicht gerade beruchtigt ist.

Aber: Ein Digitalministerium ist kein Garant fur Digitalisierungserfolg. Es
muss mit echten Kompetenzen, finanziellen Ressourcen und Durchgriffsrechten
ausgestattet sein. Ohne diese bleibt es eine weitere Zwischenstation auf dem
Weg zur digitalen Steinzeit. Die Digitalministerium Forderung ist also nur so
sinnvoll wie ihre Umsetzung. Entscheidend ist, dass sie nicht wieder in der
deutschen Kompromissmiuhle zermahlen wird.

Die wichtigste Erkenntnis: Ohne radikalen Kulturwandel in Verwaltung und
Politik bleibt jedes Digitalministerium ein Papiertiger. Digitalministerium
Forderung Meinung — das bedeutet, Klartext zu reden: Wer Digitalisierung



wirklich will, muss Macht abgeben, Prozesse neu denken und bereit sein,
heilige Kuhe der Burokratie zu schlachten. Alles andere ist Selbstbetrug.

Die Chancen: Was ein
Digitalministerium wirklich
bewlrken kann

Richtig gemacht, ist ein Digitalministerium der Hebel, um Deutschland aus der
digitalen Lethargie zu reillen. Die Chancen sind gewaltig, wenn man sie denn
nutzt. Erstens: Endlich zentrale digitale Infrastruktur. Schluss mit dem
Flickenteppich aus inkompatiblen LOosungen, fdderalen Alleingangen und
redundanten Systemen. Ein echtes Digitalministerium kann Standards setzen,
Schnittstellen definieren und Open Source zum Default machen.

Zweitens: Echte digitale Souveranitat. Deutschland ist abhangig von US-
Clouds, chinesischer Hardware und internationalen Softwarekonzernen. Ein
Digitalministerium kénnte eine nationale Cloud-Strategie aufsetzen, Open-
Source-Initiativen férdern und die Abwanderung sensibler Daten ins Ausland
stoppen. Digitale Souverdnitat ist kein Buzzword, sondern Uberlebensfrage im
geopolitischen Wettbewerb.

Drittens: Innovationsmotor fiur Wirtschaft und Gesellschaft. Wer
Digitalisierung konsequent steuert, schafft die Grundlage fur neue
Geschaftsmodelle, Startups und digitale Bildung. Ein Digitalministerium kann
Forderprogramme bindeln, Blrokratie abbauen und endlich die Zusammenarbeit
zwischen Verwaltung und Tech-Szene auf ein neues Level heben. Wer beim Thema
“Digitale Verwaltung” nur an PDF-Formulare denkt, hat das eigentliche
Potenzial nie verstanden.

Viertens: IT-Sicherheit und Datenschutz. Ein zentrales Ministerium kann
Sicherheitsstandards verbindlich machen, Datenschutz endlich praktisch
umsetzen und Cyberabwehr als staatliche Kernaufgabe etablieren. Das schiutzt
nicht nur Burger und Unternehmen, sondern starkt auch das Vertrauen in die
digitale Transformation.

Finftens: Tempo. Digitalisierung braucht Geschwindigkeit, nicht Sitzungs-
Marathons. Mit einem Digitalministerium kdénnten Entscheidungen beschleunigt,
Projekte priorisiert und Blockaden aufgeldst werden. Die digitale Verwaltung
von morgen kann und muss radikal schneller werden — wenn endlich jemand das
Mandat dazu erhalt.

Die Herausforderungen: Warum



ein Digitalministerium kein
Zauberstab ist

Die Digitalministerium Forderung ist das eine. Die Realitat ein anderes
Biest. Die groBten Hurden sind strukturell, technisch und kulturell. Erstens:
Foderalismus. Deutschland liebt sein Kompetenz-Wirrwarr. Jedes Bundesland
kocht sein eigenes Suppchen, jede Kommune halt an ihren Prozessen fest. Ein
Digitalministerium kann Leitlinien setzen — aber ohne Durchgriff auf Lander
und Gemeinden bleibt vieles Wunschdenken.

Zweitens: Legacy-IT. In deutschen Amtsstuben laufen noch Anwendungen aus den
90ern. Proprietare Schnittstellen, veraltete Datenbanken und fehlende
Interoperabilitat machen Modernisierung zur Sisyphos-Aufgabe. Die Ablésung
von Alt-Systemen ist teuer, komplex und politisch unsexy. Ein
Digitalministerium muss hier radikal priorisieren und notfalls den Stecker
ziehen — sonst bleibt alles beim Alten.

Drittens: Personal und Kompetenz. Digitalisierung ist kein Selbstldaufer. Die
besten Strategien nutzen nichts, wenn die Verwaltung nicht die richtigen
Leute hat. IT-Spezialisten lassen sich nicht mit Beamtenbesoldung kodern, und
ein Kulturwandel funktioniert nicht mit Excel-Schulungen. Die
Digitalministerium Forderung macht nur Sinn, wenn Recruiting, Weiterbildung
und ein modernes Arbeitsumfeld mitgedacht werden.

Viertens: Blurokratie und fehlender Mut. Die deutsche Verwaltung ist
Weltmeister im Grunden von Arbeitsgruppen, Lenkungskreisen und
Pilotprojekten. Was fehlt, ist Umsetzungsstarke. Ein Digitalministerium darf
nicht zur neuen Koordinierungsstelle verkommen, sondern muss Entscheidungen
treffen und Verantwortung lbernehmen. Sonst bleibt alles wie immer: viel
Papier, wenig Wirkung.

Finftens: Politische Spielchen. Jedes neue Ministerium ist ein Machtfaktor —
und ein Angriff auf alte Strukturen. Die Digitalministerium Forderung wird
auf Widerstand treffen: Ressortegoismen, Parteirankespiele, Pfrunde. Wer
Digitalisierung wirklich will, muss sich auf einen harten Kampf mit dem
System einstellen — und darf sich nicht mit Symbolpolitik abspeisen lassen.

Internationale Vorbilder und
deutsche Realitat: Was andere
Lander besser machen

Ein Blick ins Ausland zeigt, wie digitale Steuerung funktionieren kann.
Estland hat mit dem “e-Estonia”-Programm und einem starken Digitalministerium
die Verwaltung in die Cloud gebracht, Blrger-ID, e-Health und e-Voting langst
Realitat. GroBbritannien bundelte mit dem Government Digital Service (GDS)



die Digitalisierung aller Behdrden unter einem Dach — mit eigenem Budget,
klaren Standards und radikaler Nutzerorientierung.

Der Unterschied zu Deutschland ist frappierend: Wahrend anderswo digitale
Plattformen, Open-Source-Strategien und API-First-Prinzipien Standard sind,
diskutiert man hierzulande noch Uber Datenschutz und PDF-Formulare. Die
Digitalministerium Forderung ist deshalb auch eine Forderung nach
internationaler Anschlussfahigkeit. Wer immer noch glaubt, dass
Datensouveranitat, Interoperabilitat und digitale Identitaten “nice to have”
sind, hat sich langst aus dem globalen Wettbewerb verabschiedet.

Was machen die Vorbilder besser? Sie setzen auf echte Mandate,
durchsetzungsstarke Ministerien, technisches Know-how und eine konsequente
Nutzerzentrierung. Sie investieren massiv in Open Data, IT-Sicherheit und
Cloud-Infrastruktur. Und sie vermeiden die deutsche Krankheit der
Kompetenzzersplitterung. Das deutsche Digitalministerium muss daraus lernen —
und darf nicht zur nachsten Behdrde fir Symbolpolitik werden.

Deutschland kann aufholen. Aber nur, wenn die Digitalministerium Forderung
nicht wieder im fdderalen MittelmaR versandet. Es braucht Mut zur Disruption,
zur Standardisierung und zu echter Zentralisierung. Alles andere bringt uns
keinen Millimeter weiter.

Die To-Do-Liste: Was eiln
Digitalministerium 2025
wirklich leisten muss

Die Digitalministerium Forderung ist nur der Anfang. Entscheidend ist, was
daraus gemacht wird. Ein Digitalministerium muss technisch, organisatorisch
und strategisch liefern. Das ist keine Aufgabe fir politische Schdonschreiber,
sondern fir echte Tech-Strategen. Hier die wichtigsten Aufgaben im Uberblick:

e Digitale Infrastruktur: Flachendeckender Glasfaserausbau, 5G, sichere
Cloud-Plattformen und moderne Rechenzentren. Keine Ausreden mehr.

e IT-Sicherheit und Datenschutz: Verbindliche Standards, zentrale
Sicherheitsarchitektur, konsequente Umsetzung der DSGVO und effektive
Cyberabwehr.

e Open Source und Interoperabilitat: Proprietare Inselldsungen abschaffen,
offene Schnittstellen und quelloffene Software als Standard etablieren.

e E-Government und digitale Biurgerdienste: Vom Antrag bis zur Auszahlung
alles digital, medienbruchfrei und benutzerfreundlich. Keine Faxgerate
mehr.

e Digitale Bildung und Fachkrafte: Massive Investitionen in IT-
Kompetenzen, moderne Lernplattformen und attraktive Arbeitsbedingungen
fuar Tech-Experten.

e Datenstrategie und KI: Offene Verwaltungsdaten fur Wirtschaft und
Forschung, klare KI-Standards und ethische Leitplanken.

e Projektmanagement und Geschwindigkeit: Agile Methoden, schnelle



Entscheidungen, radikaler Abbau von Burokratie und Bottlenecks.

Das alles gelingt nicht mit PR-Kampagnen, sondern nur mit einer konsequenten,
technisch versierten Fihrung. Wer ein Digitalministerium fordert, muss auch
bereit sein, Macht zu verschieben, Verantwortung zu uUbernehmen und Fehler zu
riskieren. Digitalisierung ist kein Selbstlaufer — sie ist das Ergebnis von
harter, ehrlicher Arbeit.

Der Weg dahin:

e Klare politische Mandate und Budgethoheit fir das Digitalministerium
sichern

e Kompetenzen biindeln, nicht verteilen — keine “Digitalisierung light”
zwischen Ressorts

e IT- und Tech-Expertise im Ministerium aufbauen, nicht nur verwalten

e Verpflichtende Standards, offene Schnittstellen und Open-Source-First
verankern

e Foderale Blockaden aktiv aufbrechen und Lander sowie Kommunen einbinden

e Regelmaliges, transparentes Monitoring und Reporting zu allen
Digitalprojekten

Fazit: Digitalministerium
Forderung — die letzte Chance
oder der nachste
Rohrkrepierer?

Die Digitalministerium Forderung ist weder Allheilmittel noch blinder
Aktionismus. Sie ist die logische Konsequenz jahrzehntelanger Versaumnisse
und die vielleicht letzte Chance, Deutschlands digitale Zukunft aktiv zu
gestalten. Ein echtes Digitalministerium kann Chancen heben, Innovation
beschleunigen und endlich die digitale Souveranitat sichern, die dieses Land
dringend braucht. Aber nur, wenn es mit Macht, Ressourcen und echter Tech-
Kompetenz ausgestattet ist — nicht als Alibi, sondern als Taktgeber.

Wer jetzt noch glaubt, Digitalisierung sei mit ein paar Apps oder PR-
Kampagnen erledigt, hat nichts verstanden. Die Digitalministerium Forderung
ist ein Aufruf zur radikalen Veranderung — in Strukturen, Prozessen, Kopfen.
Scheitert sie, bleibt Deutschland digital Provinz. Gelingt sie, ist der Weg
frei flir echte Innovation. Die Wahl liegt bei uns. Aber die Zeit lauft ab.



