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Requirement Management
meistern: Klarheit fur

digitale Projekte sichern

Digitale Projekte scheitern nicht an schlechten Ideen — sie scheitern an
Unklarheit, chaotischer Kommunikation und Anforderungen, die sich schneller
andern als der Algorithmus von Instagram. Willkommen im Dschungel des
Requirement Managements, wo jeder denkt, er wusste, was gebraucht wird — bis
das Projekt implodiert. Zeit, mit Bullshit aufzuraumen und zu zeigen, wie man
Anforderungen so managt, dass Projekte nicht in Flammen aufgehen.

e Was Requirement Management wirklich bedeutet — und warum es mehr als nur
»Anforderungen sammeln“ ist
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e Warum schlechte Requirements digitale Projekte killen — und wie man das
verhindert

e Die wichtigsten Methoden und Frameworks im Requirements Engineering

e Wie man technische, funktionale und nicht-funktionale Anforderungen
auseinanderhalt

e Tools, die helfen — und Tools, die nur hiubsch aussehen

e Wie du Stakeholder bandigst, bevor sie dein Projekt torpedieren

e Schritt-fur-Schritt-Anleitung fir ein robustes Requirement Management

e Warum agile Methoden kein Freifahrtschein fur Chaos sind

e Wie du Requirements versionierst, priorisierst und absicherst

e Fazit: Wer klare Anforderungen hat, gewinnt — alle anderen verlieren
Ressourcen, Zeit und Reputation

Requirement Management —
Definition, Bedeutung und
digitale Realitat

Requirement Management ist kein Buzzword fur Consultants mit PowerPoint-
Fetisch. Es ist das Fundament jedes erfolgreichen digitalen Projekts — und
der Grund, warum 80 % aller IT-Projekte entweder scheitern oder massiv uber
Budget laufen. Wer Anforderungen nicht systematisch erfasst, validiert,
priorisiert und pflegt, fliegt blind durch einen Sturm aus Feature-Requests,
Missverstandnissen und Change Requests. Und das endet selten gut.

In der Theorie ist Requirement Management einfach: Man sammelt alle
Anforderungen, dokumentiert sie sauber, halt sie aktuell und sorgt dafir,
dass sie umgesetzt und getestet werden. In der Praxis ist es ein
strategischer Dauerkrieg zwischen Stakeholdern, Entwicklerteams, Product
Ownern und Kunden, bei dem jeder andere Vorstellungen hat — und keiner den
Uberblick. Willkommen in der Realitéat.

Ein gutes Requirement Management ist kein Luxus, sondern Uberlebensstrategie.
Es schafft Klarheit, reduziert Risiken, spart Kosten und verhindert, dass
Entwickler zum dritten Mal dieselbe Funktion umbauen, weil ,es doch anders
gemeint war”. Es sorgt dafur, dass alle Beteiligten die gleiche Sprache
sprechen — technisch, inhaltlich und strategisch. Und es schutzt dein Projekt
vor Feature-Creep, Chaoskommunikation und Management-by-WhatsApp.

Die digitale Realitat ist hart: Anforderungen andern sich standig. Neue
Stakeholder kommen dazu, alte verschwinden, externe Abhangigkeiten
verschieben sich. Ohne ein robustes Requirement Management reillt jede dieser
Veranderungen dein Projekt aus der Bahn. Deshalb ist es keine Option, sondern
Pflicht — vom MVP bis zum Enterprise-Monolithen.



Funktionale, nicht-funktionale
und technische Anforderungen:
Klartext statt Kauderwelsch

Wer Requirements managen will, muss sie verstehen. Und zwar in ihrer ganzen
Bandbreite. Denn nicht jede Anforderung ist gleich — und nicht jede gehdrt
ins Backlog, nur weil sie jemand laut genug ruft. Die drei Hauptkategorien
sind funktionale, nicht-funktionale und technische Anforderungen. Wer sie
durcheinanderwirft, baut die falschen Features — oder das Richtige auf die
falsche Weise.

Funktionale Anforderungen beschreiben, was ein System tun soll. Sie sind die
,Was“-Ebene: Welche Funktionen, Prozesse oder Aktionen muss das System
ermoglichen? Beispiel: ,Der Nutzer kann sich registrieren.” Klingt simpel —
ist oft der Anfang einer Lawine aus Use Cases, User Stories und UI-
Entscheidungen.

Nicht-funktionale Anforderungen (NFRs) definieren, wie gut oder unter welchen
Bedingungen das System funktionieren muss. Sie sind das ,Wie“: Performance,
Sicherheit, Skalierbarkeit, Barrierefreiheit, Verfligbarkeit. Beispiel: ,Das
System muss 1.000 gleichzeitige Nutzer ohne splrbare Verzdgerung
verarbeiten.” Diese Anforderungen sind oft nebulds — aber entscheidend fir
die Gesamtqualitat.

Technische Anforderungen betreffen die Architektur, Schnittstellen,
Protokolle oder Plattformen. Sie sind der Unterbau, auf dem das Ganze laufen
muss. Beispiel: ,Das System nutzt OAuth 2.0 zur Authentifizierung.“
Technische Anforderungen sind nicht nur ,Sache der IT“, sondern missen von
Anfang an mitgedacht werden — sonst gibt es bése Uberraschungen beim Go-Live.

Der Trick ist, jede dieser Anforderungen sauber zu erfassen, zu hinterfragen
und zu dokumentieren. Wer NFRs ignoriert, baut ein instabiles System. Wer
technische Anforderungen aus dem Bauch heraus entscheidet, produziert
technische Schuld. Und wer funktionale Anforderungen nicht priorisiert,
versenkt Budget in irrelevante Features. Welcome to Failtown.

Methoden und Frameworks im
Requirement Management

Requirement Management ist kein Bauchgefihl, sondern ein strukturierter
Prozess. Und dafir gibt es Methoden — viele Methoden. Die meisten stammen aus
dem klassischen Requirements Engineering (RE) oder wurden fur agile
Umgebungen adaptiert. Wer hier nicht blind Tools kopiert, sondern die Methode
zum Projekt passend auswahlt, hat die halbe Miete.



Use Case Modeling ist der Klassiker. Man beschreibt aus Nutzersicht, welche
Aktionen in welchen Szenarien moéglich sein sollen. Ideal fur funktionale
Anforderungen. Die UML-Notationen sind zwar nicht sexy, aber sie bringen
Klarheit. Wer es moderner mag, nutzt User Stories: , Als Nutzer mdchte ich X,
um Y zu erreichen.” Kurz, pragnant, agil-kompatibel — aber gefahrlich, wenn
sie nicht mit Akzeptanzkriterien erganzt werden.

MoSCoW-Priorisierung ist kein russisches Tool, sondern eine Methode zur
Gewichtung von Anforderungen: Must, Should, Could, Won’t. Sie hilft, das
Backlog zu entmullen und sich auf das Wesentliche zu konzentrieren. Fur
komplexere Projekte bietet sich Volere an — ein Framework mit strukturierter
Vorlage, das Anforderungen nach Kategorien, Herkunft und Risiken sortiert.

Auch Scrum und SAFe liefern Werkzeuge fliirs Requirement Management — meist in
Form von Product Backlogs, Epics und Features. Wichtig ist, dass diese
Frameworks keine Magie sind. Sie funktionieren nur, wenn die Anforderungen
sauber erfasst, dokumentiert und gepflegt werden. Agile ist kein Freibrief
fuar Chaos — sondern erfordert noch mehr Disziplin bei den Anforderungen.

Und dann gibt’s noch das Requirements Traceability Matrix — das Ruckgrat far
jede dokumentationspflichtige Umgebung (Stichwort: ISO, GDPR, MedTech). Es
zeigt, welche Anforderung in welcher Spezifikation umgesetzt, getestet und
deployed wurde. Wer regulated arbeitet und das nicht hat, riskiert mehr als
nur ein schlechtes Audit.

Tools furs Requirement
Management — von sinnvoll Dbis
sinnlos

Tool-Auswahl ist kein Hobby — es ist Architekturarbeit. Wer Requirements auf
Post-its oder in Excel verwaltet, kann sich gleich ein Ticket flrs nachste
Desaster buchen. Aber auch Tools wie Jira, Confluence, Doors oder Azure
DevOps sind nur so gut wie ihre Konfiguration. Und viele davon werden falsch
oder gar nicht genutzt.

Jira ist der Platzhirsch. In Kombination mit Confluence kann man
Anforderungen erfassen, verlinken, versionieren und in Epics oder Stories
strukturieren. Klingt gut — scheitert aber oft an der Disziplin des Teams.
Jira wird schnell zur Millhalde, wenn niemand aufraumt.

IBM DOORS ist der Dinosaurier im Corporate-Umfeld — machtig, aber sperrig.
Ideal fur regulierte Branchen mit massiven Traceability-Anforderungen. Aber
fur ein agiles SaaS-Team meist Overkill. Azure DevOps ist die Microsoft-Welt
— nativ verzahnt mit Visual Studio und gut fur Teams, die sich nicht mit 15
Tools rumschlagen wollen.

Und dann gibt’s noch Modern Tools wie Aha!, Productboard oder Craft.io, die
sich speziell auf Product Management fokussieren — mit klarer UX, Roadmap-



Integration und Priorisierung. Sie sind sexy, aber nicht immer tief genug fur
technische Anforderungen.

Wichtig ist: Tools l0sen keine Probleme — sie machen sie nur sichtbar. Wer
Requirements nicht sauber formuliert, validiert und pflegt, wird auch mit dem
besten Tool nur Chaos verwalten. Erst kommt die Methode, dann das Tool —
nicht umgekehrt.

Schritt-fur-Schritt-Anleitung:
So meisterst du Requirement
Management in der Praxis

Requirement Management ist keine Kunst — es ist Handwerk mit Methode. Hier
kommt der praxisnahe 404-Fahrplan fur digitales Requirement Management, das
nicht nur auf dem Papier funktioniert:

1. Ziele klaren
Ohne klares Ziel keine sinnvollen Anforderungen. Was soll das System
leisten? Was sind harte Fakten, was Wunschtraume?

2. Stakeholder identifizieren
Finde heraus, wer Anforderungen stellt, wer sie genehmigt und wer sie
umsetzen muss.

3. Anforderungen erheben
Interviews, Workshops, Dokumentenanalyse — Hauptsache, du redest mit den
richtigen Leuten und fragst prazise.

4. Anforderungen dokumentieren
Nutzt klare Formate: User Stories, Use Cases, NFR-Templates. Keine
Floskeln, keine Worthulsen.

5. Plausibilisieren und validieren
Stimmt das uUberhaupt? Passt es zum Ziel? Gibt es Widerspruche oder
Redundanzen?

6. Priorisieren
MoSCoW, Business Value, T-Shirt Sizing — Hauptsache, du sagst, was
zuerst kommt und was warten kann.

7. Versionieren und pflegen
Jede Anderung muss dokumentiert, nachvollziehbar und genehmigt sein.
Sonst hast du bald finf Versionen von Wahrheit.

8. Traceability aufbauen
Verlinke Anforderungen mit Tests, Spezifikationen und Tickets. Nur so
bleiben sie Uberprifbar.

9. Kommunikation sichern
RegelmaRige Reviews, klare Artefakte, transparente Roadmaps — damit alle
wissen, was Stand der Dinge ist.

10. Kontinuierlich verbessern
Requirement Management ist kein einmaliger Akt. Es lebt vom Lernen,
Anpassen und Reflektieren.



Fazit: Ohne gutes Requirement
Management ist dein Projekt
ein Blindflug

Requirement Management ist keine lastige Pflichtdisziplin — es ist das
Nervensystem jedes digitalen Projekts. Wer hier schlampt, zahlt spater mit
Verzogerungen, Nachbesserungen und verbrannten Budgets. Und im schlimmsten
Fall mit Projekten, die nie live gehen oder beim Launch implodieren. Die gute
Nachricht: Man kann es lernen — mit Struktur, Disziplin und den richtigen
Werkzeugen.

Wenn du klare Anforderungen hast, hast du Klarheit im Team, Fokus auf die
richtigen Themen und eine echte Chance, dein Projekt erfolgreich umzusetzen.
Wer das ignoriert, uUberlasst sein Projekt dem Zufall — oder schlimmer noch:
dem lautesten Stakeholder im Raum. Requirement Management ist kein Luxus. Es
ist digitales Risikomanagement in Reinform. Wer es meistert, gewinnt. Wer es
ignoriert, lernt es auf die harte Tour.



