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Deutschland, das Land der Dichter, Denker und — Digitalversager? Wahrend
andere Lander langst autonom fahren, Behdrdengange per App erledigen und mit
Glasfaser surfen, diskutiert die Bundesrepublik 2024 noch immer: Brauchen wir
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ein Digitalministerium oder reicht der wdchentliche Faxgerate-Reset?
Willkommen zum schonungslos ehrlichen Deep Dive ins digitale Desaster made in
Germany — und der Frage, ob ein Ministerium wirklich die Rettung bringt oder
nur ein weiteres Burokratiemonster entfesselt.

e Warum Deutschlands digitale Infrastruktur dem Stand von 1999 verdachtig
nahekommt

e Was hinter der Forderung nach einem Digitalministerium steckt — und wer
davon wirklich profitiert

e Die wichtigsten technischen, politischen und strukturellen Baustellen im
deutschen Digitalisierungsdebakel

e Wie andere Lander Digitalisierung organisieren — und was Deutschland
(endlich) lernen musste

e Warum ein Digitalministerium kein Allheilmittel ist, aber vielleicht die
letzte Chance

e Welche Rolle Bund, Lander und Behdérden wirklich spielen — und warum der
Foderalismus oft bremst

e Greifbare L6sungen: Von Open Data bis radikale Reform von
Vergabeverfahren

e Was echte Digitalisierungsexperten fordern — und was die Politik
(lieber) ignoriert

Deutschlands Ruf als digitales Entwicklungsland hat mittlerweile
internationalen Kultstatus. Wahrend Estland seine Verwaltung per Blockchain
betreibt und Sudkorea mit Gigabit-Speed lacht, kampft die Bundesrepublik mit
Funkldochern, Faxgeraten und der einmaligen Kombination aus foderalem
Kompetenzwirrwarr und politischem Stillstand. Die Forderung nach einem
Digitalministerium wird immer lauter — doch ist das die Rettung oder nur der
nachste Rohrkrepierer im Berliner Blrokratiezirkus? Wer glaubt, ein weiteres
Ressort wirde automatisch fur mehr Tempo, Innovation und Transparenz sorgen,
hat offenbar noch nie einen deutschen Antrag auf Breitbandforderung
ausgefullt. In diesem Artikel sezierst du die wahren Ursachen des deutschen
Digitaldebakels — und erfahrst, welche Losungen wirklich wirken konnten.
Spoiler: Bequeme Antworten gibt es nicht, daflr aber eine Menge unbequemer
Wahrheiten.

Deutschlands digitale
Infrastruktur: Vom Neuland zum
Niemandsland

Fangen wir mit den Basics an: Die digitale Infrastruktur in Deutschland ist
ein Paradebeispiel fir verpasste Chancen, technische Rickstandigkeit und
politische Ignoranz. Wahrend der Begriff “Digitalisierung” hierzulande als
Buzzword von jedem Wahlplakat prangt, sieht die Realitat duster aus. 2024
surft ein GrolRteil der Republik noch immer mit DSL-Light, wahrend Glasfaser-
Ausbauquoten von weniger als 25 Prozent mehr als peinlich sind. Funklécher
sind weiterhin Standard, sei es auf dem Land, im ICE oder mitten in der



GroBstadt. Und das “digitale Amt” bleibt fur viele Blirger ein ferner Traum,
solange der Behdrdengang von Stempel zu Stempel fiuhrt.

Der Grund ist technischer wie struktureller Natur. Die Netzinfrastruktur ist
fragmentiert, der Glasfaserausbau wird von Telekom, Vodafone und lokalen
Platzhirschen ausgebremst, und der Mobilfunkmarkt ist von einer absurden
Frequenzversteigerungspolitik gepragt, die Milliarden in die Staatskasse
spult, aber kaum neue Masten finanziert. Auf der Verwaltungsebene herrscht
IT-Flickenteppich: Jede Kommune fahrt ihr eigenes Sippchen, Datenformate sind
inkompatibel, und fdéderale Eifersichteleien verhindern jede Art von
nationaler Digitalstrategie.

Doch das groRte Problem ist die politische Verantwortungslosigkeit. Niemand
fihlt sich zustandig. Wirtschaftsministerium, Innenministerium,
Verkehrsministerium, Kanzleramt — alle wollen mitreden, doch keiner Ubernimmt
die Fihrung. Das Ergebnis: Digitale Projekte versanden im Kompetenzgerangel,
und Innovationen werden durch endlose Abstimmungsrunden ausgebremst. Die
Forderung nach einem Digitalministerium ist die logische Konsequenz dieses
Dauerdesasters — doch ware sie auch die LOsung?

Technisch betrachtet ist das deutsche Netz eine Katastrophe. 5G-Abdeckung?
Ein Witz. Open Data? Eher Closed Shop. Interoperabilitat von Systemen?
Fehlanzeige. Wer heute versucht, eine digitale Behdrde zu bauen, landet
schnell im Dschungel aus inkompatiblen Schnittstellen, veralteten Legacy-
Systemen und kafkaesken Vergabeprozessen. Willkommen in Deutschlands
digitalem Niemandsland.

Digitalministerium:
Strukturreform oder Placebo?

Die Forderung nach einem Digitalministerium ist nicht neu. Seit Jahren
geistert sie durch Talkshows, Parteiprogramme und Lobbyverbande. Die Idee
klingt bestechend einfach: Ein Ministerium mit klarer Gesamtverantwortung fur
alle Digitalthemen soll die Koordination verbessern, Doppelstrukturen abbauen
und Projekte zentral steuern. Klingt logisch — in der Theorie.

Doch die Praxis sieht anders aus. Schon heute sind mehr als ein Dutzend
Ministerien und Behdrden mit Digitalthemen beschaftigt — von IT-Sicherheit
uber Breitbandausbau bis hin zu E-Government und Open Data. Ein neues
Ministerium misste Kompetenzen von anderen Ressorts abziehen, was
zwangslaufig zu Machtkampfen und endlosen Kompetenzrangeleien fuhren wirde.
Und spatestens beim Thema Fdderalismus knallt die Idee gegen die Wand: Allein
die digitale Zustandigkeit zwischen Bund, Landern und Kommunen neu zu regeln,
ware ein politischer Albtraum epischen AusmaBes.

Auch technisch ist ein Ministerium kein Allheilmittel. Es 16st keine
Funkldécher, baut keine Glasfaserkabel und programmiert keine Schnittstellen.
Ohne radikale Reformen bei Vergabeverfahren, IT-Beschaffung und gesetzlicher
Regulierung bleibt jedes Digitalministerium ein Papiertiger. Und wer glaubt,
dass mit einer neuen Hausspitze plotzlich agile Softwareentwicklung, Open



Source und DevOps in den Behdrden Einzug halten, glaubt vermutlich auch an
funktionierende eID-LOsungen aus Deutschland.

Die Gefahr eines Digitalministeriums ist, dass es den Reformdruck von anderen
Ressorts nimmt und als Feigenblatt fur echten Fortschritt dient. Was
Deutschland wirklich braucht, ist weniger ein neues Ressort — und mehr die
kompromisslose, zentrale Durchsetzung von Digitalstandards, klare
Verantwortlichkeiten und eine radikale EntblUrokratisierung digitaler
Prozesse. Sonst bleibt alles beim Alten, nur mit neuer Visitenkarte.

Die wahren Baustellen:
Technik, Politik und foderales
Chaos

Wer die digitale Misere Deutschlands verstehen will, muss tiefer graben als
die Ublichen Polit-Phrasen. Die zentralen Baustellen liegen auf drei Ebenen:
Technik, Politik und Fdderalismus.

Technisch ist die Lage dramatisch. Die Verwaltung arbeitet mit veralteten IT-
Systemen, die oft nicht einmal sicher sind. Die Digitalisierung von Schulen
scheitert an fehlender Infrastruktur, inkompatibler Lernsoftware und
mangelnder Schulung der Lehrkrafte. Behdrden-IT ist ein Flickenteppich aus
Individualsoftware, Excel-Makros und “gewachsenen Strukturen”.
Interoperabilitat ist ein Fremdwort, Schnittstellen sind handgestrickt und
proprietar. Wer ein bundesweites IT-System bauen will, trifft auf 16
verschiedene Landeslésungen und 11.000 Kommunen mit eigenen Anforderungen.

Politisch ist die Situation mindestens ebenso verfahren. Kaum ein Bundesland
will Kompetenzen abgeben, niemand will Standards vorgeben und jede Partei
behauptet, die digitale Agenda fur sich gepachtet zu haben. Lobbygruppen,
Beraterfirmen und IT-Monopolisten setzen ihre Interessen durch, oft vorbei an
der eigentlichen Nutzerfreundlichkeit. Kein Wunder, dass zentrale Projekte
wie die elektronische Patientenakte, das Onlinezugangsgesetz oder die
digitale Schule im Chaos versinken.

Der Foderalismus ist der ultimative Bremsklotz. Jede Landesregierung pocht
auf Autonomie, jede Kommune hat Sonderwinsche, und bundesweite Standards
werden zah wie Kaugummi verhandelt. Das Ergebnis: Ein digitaler
Flickenteppich, der weder effizient noch sicher ist. Solange der Bund keine
echten Durchgriffsméglichkeiten hat, bleibt jede Digitalstrategie ein
Papiertiger — egal, wie das verantwortliche Ministerium heif3t.

Andere Lander, andere Sitten:



Was Deutschland lernen muss

Wer meint, Digitalisierung sei ein deutsches Problem, irrt gewaltig. Aber
andere Lander zeigen, dass es auch anders geht — wenn man denn will. Estland
zum Beispiel hat seine Verwaltung radikal digitalisiert: Jeder Blrger hat
eine digitale Identitat, Amtsgange finden online statt, und Open Data ist
Standard. Das Zauberwort heiRft: Zentralisierung, klare Verantwortlichkeiten,
konsequente Umsetzung.

Auch Danemark, Finnland oder Sudkorea setzen auf zentrale Digitalagenturen,
agile Entwicklungsprozesse, offene Schnittstellen (APIs) und klare
gesetzliche Vorgaben. Dort werden Projekte nicht in endlosen Ausschreibungen
zerredet, sondern in schnellen Iterationen umgesetzt. DevOps, Continuous
Integration und Open Source sind keine FremdwOrter, sondern Alltag in der
offentlichen IT.

Was fehlt Deutschland? Mut zur radikalen Vereinfachung. Zentralisierung von
Kompetenzen, echte Open-Source-Strategien, Abschaffung absurder
Vergabeverfahren und eine konsequente Ausrichtung an Nutzerbedurfnissen. Das
alles ist kein Hexenwerk, sondern Stand der Technik. Wahrend andere langst
mit Blockchain, Kinstlicher Intelligenz und eID experimentieren, diskutiert
Deutschland noch, ob ein neuer Faxserver bestellt werden muss.

Das Problem ist nicht technische Unfahigkeit — sondern politischer Wille. Wer
Digitalisierung will, muss sie auch durchsetzen. Mit klaren
Verantwortlichkeiten, harter Priorisierung und notfalls auch gegen die
Beharrungskrafte der Verwaltung. Sonst bleibt alles beim Alten — oder wird
sogar noch schlimmer.

Greifbare Losungen: Was
wirklich hilft — und was
garantiert scheitert

Ein Digitalministerium kann ein Schritt in die richtige Richtung sein — wenn
es mit echter Macht, Durchgriff und technischem Sachverstand ausgestattet
wird. Doch das allein reicht nicht. Entscheidend sind radikale Reformen auf
allen Ebenen. Hier die wichtigsten MaBnahmen, die Deutschlands Digitalmisere
wirklich beenden konnten:

e Zentralisierung von Kompetenzen: Der Bund muss echte
Durchgriffsméglichkeiten erhalten. Keine 16 Landesldsungen, sondern eine
zentrale Plattform-Architektur fir Verwaltung, Infrastruktur und
Bildung.

e Open Source & offene Standards: Proprietare Inselldsungen missen raus.
Stattdessen offene Schnittstellen, offene Datenformate und quelloffene
Software — verpflichtend fir alle Behdrden.

e Vergaberecht radikal vereinfachen: Keine jahrelangen



Ausschreibungsverfahren mehr, sondern agile Beschaffung, Pilotprojekte
und schnelle Skalierung erfolgreicher Ldsungen.

e DevOps und agile Methoden: Schluss mit Behdrden-Wasserfall. Agile
Entwicklung, automatisiertes Testing, Continuous Deployment und
regelmalige Updates missen Standard werden.

e Open Data als Pflicht: Alle nicht-personenbezogenen Daten miussen offen
und maschinenlesbar zur Verflgung gestellt werden. Nur so entstehen
Innovation und Transparenz.

e Fachkraftestrategie: Die Verwaltung muss Talente aus Digitalwirtschaft,
IT und Data Science gewinnen — und nicht in den Muhlen der Besoldung und
Hierarchie zermahlen.

e Monitoring und Transparenz: Offentliche Dashboards zeigen Fortschritte,
Rickschritte und Problemzonen. Digitalisierung muss messbar und
nachvollziehbar werden.

Was garantiert scheitert? Noch mehr Arbeitskreise, weitere Kompetenzzentren
ohne Macht, das Festhalten an Legacy-Systemen und eine “Digital-First”-
Strategie, die am Ende niemand verantwortet. Digitalisierung braucht keine
Willensbekundungen mehr — sondern konsequentes Handeln, klare
Verantwortlichkeiten und die Bereitschaft, verkrustete Strukturen zu
zerschlagen. Nur dann hat ein Digitalministerium Uberhaupt eine Chance, mehr
zu sein als ein weiteres Kapitel im deutschen Trauerspiel.

~azit: Zwischen
Digitalministerium und
Digitaldebakel — Deutschlands
letzte Chance?

Das deutsche Digitaldebakel ist kein Naturgesetz, sondern das Ergebnis
politischer Mutlosigkeit, technischer Rickstandigkeit und foderaler
Selbstblockade. Die Forderung nach einem Digitalministerium ist verstandlich
— aber kein Selbstlaufer. Ohne radikale Struktur- und Prozessreformen bleibt
jedes Ministerium ein Papiertiger, der im Kompetenzdschungel untergeht. Was
wirklich zahlt, sind zentrale Verantwortlichkeiten, offene Standards und der
politische Wille, Digitalisierung auch gegen Widerstande durchzusetzen.

Wer glaubt, mit einer neuen Behdrde sei das Problem geldst, verkennt die
Dimension der digitalen Herausforderung. Deutschland braucht endlich einen
echten Neustart: mit modernen IT-Architekturen, offenen Daten, agilen
Prozessen und kompromissloser Zentralisierung. Nur so kann das Land im
globalen Wettbewerb bestehen und seine digitale Zukunft selbst gestalten —
statt weiterhin als abschreckendes Beispiel in den FuBnoten internationaler
Digitalrankings zu landen.



