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Agiles Chaos ist hip, aber wenn du wirklich Ergebnisse liefern willst,
brauchst du mehr als nur Daily Standups und bunte Post-its. Willkommen in der
Welt des klassischen Projektmanagements — dort, wo Deadlines nicht
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verhandelbar sind, Budgets heilig und Excel-Tabellen machtiger als jede
Retrospektive. Klingt altmodisch? Ist es. Und gerade deshalb so verdammt
effektiv.

e Was klassisches Projektmanagement wirklich bedeutet — jenseits der
Buzzwords

e Die wichtigsten Methoden: Wasserfallmodell, V-Modell und Netzplantechnik

e Warum klassische Planung gerade in komplexen Projekten unschlagbar ist

e Die zentralen Rollen: Projektleiter, Auftraggeber, Stakeholder — wer was
zu sagen hat

e Tools, die mehr als nur bunte Gantt-Charts liefern

e Typische Fehler im klassischen Projektmanagement — und wie du sie
vermeidest

e Wie du klassische und agile Ansatze kombinierst, ohne schizophren zu
werden

e Ein strukturierter Ablaufplan fir dein nachstes Projekt

e Was du aus dem Chaos lernst, wenn du endlich mit Struktur arbeitest

Klassisches Projektmanagement:
Definition, Methoden und
Missverstandnisse

Klassisches Projektmanagement ist weder verstaubt noch ineffizient — es ist
einfach nur strukturiert. Es basiert auf definierten Phasen, klarer Planung,
fixen Budgets und kontrollierten Ablaufen. Der Fokus liegt auf Transparenz,
Vorhersehbarkeit und Ergebnisorientierung. Wer glaubt, das sei ,nicht mehr
zeitgemal”, hat wahrscheinlich nie ein Projekt mit echten Abhangigkeiten,
mehreren Teams und politischem Druck gesteuert.

Die bekannteste Methode ist das Wasserfallmodell. Es beschreibt eine lineare
Abfolge von Projektphasen: Anforderungsanalyse, Design, Implementierung,
Test, Rollout. Jede Phase baut auf der vorherigen auf — Ruckspringe sind
theoretisch moglich, praktisch aber teuer. Klingt starr? Ist es auch. Aber
genau das ist der Punkt: In Projekten mit fixem Scope, hoher Komplexitat und
klaren Abnahmekriterien funktioniert Flexibilitat eben nicht immer.

Weitere klassische Methoden sind das V-Modell (insbesondere im 6ffentlichen
Sektor und in sicherheitskritischen Bereichen beliebt) und die
Netzplantechnik, bei der Projektaktivitaten mittels Vorgangsknoten und
Zeitpuffern visualisiert werden. Letztere eignet sich hervorragend zur
Identifikation kritischer Pfade und Engpasse. Und nein, das ist kein alter
IT-Kram — das ist mathematisch fundierte Projektsteuerung.

Das Vorurteil, dass klassisches Projektmanagement unflexibel, schwerfallig
oder ,von gestern“ sei, basiert auf einer falschen Gleichsetzung von Struktur
mit Burokratie. In Wahrheit geht es um Effizienz durch Planung — nicht um
Planung um der Planung willen. Wer seine Ressourcen kennt, seine Risiken
bewertet und seine Meilensteine definiert, gewinnt Zeit — nicht verliert sie.



Projektphasen, Rollen und
Verantwortlichkeiten im
klassischen PM

Ein klassisches Projekt gliedert sich in finf zentrale Phasen: Initiierung,
Planung, Durchfiihrung, Uberwachung und Abschluss. Jede Phase hat ihre eigenen
Deliverables, KPIs und Verantwortlichkeiten. Und nein, das ist kein
Selbstzweck — sondern die einzige Moglichkeit, Projekte skalierbar,
kontrollierbar und wiederholbar zu machen.

In der Initiierungsphase wird das Projekt definiert: Ziele, Nutzen,
Budgetrahmen, Stakeholder. Hier entstehen Business Cases, Projektauftrage und
erste Risikoanalysen. Wer an dieser Stelle schludert, zahlt spater — mit
Verzogerungen, Scope Creeps oder Budgetuberschreitungen.

Die Planungsphase ist das Herzstiick. Hier wird der Projektstrukturplan (PSP)
erstellt, Termine werden definiert, Ressourcen zugewiesen, und Risiken
quantifiziert. Tools wie der kritische Pfad, die Earned Value Analyse (EVA)
oder die Ressourcenmatrix kommen hier zum Einsatz. Wer diese Tools nicht
kennt, sollte nicht ,klassisch” arbeiten — sondern besser gar nicht.

In der Durchfiihrungs- und Uberwachungsphase geht es um Steuerung:
Statusberichte, Meilensteintracking, Anderungsmanagement. Projektleiter sind
hier keine Animateure, sondern Controller, Kommunikatoren und
Eskalationsmanager. Das klassische Projektmanagement kennt klare
Eskalationsstufen und Verantwortlichkeitsmatrizen (RACI-Modelle), die dafir
sorgen, dass Probleme nicht endlos zerredet, sondern geldst werden.

Abgeschlossen wird das Projekt mit einer formalisierten Ubergabe, einer
Abnahme und — sehr wichtig — einer Lessons-Learned-Analyse. Denn wer seine
Fehler nicht dokumentiert, macht sie garantiert ein zweites Mal. Klassisches
Projektmanagement lebt von Wiederholbarkeit — und das bedeutet auch: Lernen
aus Daten, nicht aus Bauchgefihlen.

Tools fur klassisches
Projektmanagement: Gantt war
nur der Anfang

Wer bei klassischem Projektmanagement nur an Gantt-Diagramme denkt, hat den
halben Werkzeugkasten nicht ged6ffnet. Ja, Gantt ist machtig — aber nur, wenn
man es sinnvoll einsetzt. Ein Gantt-Diagramm visualisiert Aufgaben,
Abhangigkeiten und Zeitachsen. Aber es ist nur so gut wie die Datenbasis
dahinter.



Professionelle PM-Tools wie Microsoft Project, Oracle Primavera oder
Planisware bieten weit mehr: Ressourcenmanagement, Budgetverfolgung, Earned
Value Analysis, Risiko-Tracking und Szenarienplanung. Wer sein Projekt nur in
einem Trello-Board verwaltet, macht vielleicht ein Kanban-Spiel — aber kein
echtes Projektmanagement.

Ein weiteres Schlisselelement ist das Dokumentenmanagement. Klassisches PM
erfordert strukturierte Ablage, Versionierung und Zugriffskontrolle. Tools
wie SharePoint, Confluence oder spezialisierte DMS-Systeme sorgen dafur, dass
Informationen nicht verloren gehen — und dass Entscheidungen nachvollziehbar
bleiben.

Auch Reporting-Tools spielen eine zentrale Rolle. Ob Power BI, Tableau oder
spezialisierte Dashboards — klassische Projekte brauchen KPI-basierte
Steuerung. Termine, Kosten, Ressourcen, Risiken — alles muss messbar,
visualisierbar und kommunizierbar sein. Und zwar nicht nur fir den
Projektleiter, sondern fiur alle Stakeholder.

Ubrigens: Excel ist kein Projektmanagement-Tool. Es ist ein
Tabellenkalkulationsprogramm. Wer sein Projekt mit Excel steuert, spart an
der falschen Stelle — und zahlt mit Chaos, Intransparenz und Frustration.

Typische Fehler — und wie du
sie 1m klassischen PM
vermeldest

Der groRte Fehler im klassischen Projektmanagement? Zu glauben, Planung sei
eine einmalige Aufgabe. In Wahrheit ist Planung ein fortlaufender Prozess.
Termine andern sich, Ressourcen springen ab, Anforderungen wandeln sich — und
wer dann nicht nachsteuert, verliert die Kontrolle. Permanentes Re-
Priorisieren und Nachjustieren sind kein Zeichen von Schwache, sondern von
Professionalitat.

Ein weiterer Klassiker: Risiko wird ignoriert oder schongefarbt. Wer Risiken
nicht quantifiziert und keine GegenmalBnahmen definiert, wird fruher oder
spater Uberrollt. Risikomanagement bedeutet nicht, auf Probleme zu hoffen —
es bedeutet, sie antizipierbar zu machen und handlungsfahig zu bleiben.

Auch Stakeholder-Management wird oft unterschatzt. Klassisches
Projektmanagement lebt von Kommunikation — top-down, bottom-up, lateral. Wer
seine Stakeholder nicht im Blick behalt, riskiert Blockaden, politische
Konflikte oder fehlende Akzeptanz. Stakeholder-Analysen, Kommunikationsplane
und regelmalige Reviews sind Pflicht, nicht Kur.

Last but not least: Micromanagement ist kein Projektmanagement. Wer jede Task
einzeln kontrolliert, demotiviert sein Team und verliert den Uberblick.
Klassisches PM bedeutet Delegation mit Kontrolle — nicht Kontrolle ohne
Vertrauen. Die zentrale Rolle des Projektleiters ist die Steuerung auf Basis



von KPIs, nicht die operative Detailarbeit.

Strukturierter Ablauf:
Klassisches Projektmanagement
in 7 Schritten

Du willst dein nachstes Projekt strukturiert und professionell aufsetzen?
Dann halte dich an diesen bewahrten Ablauf. Kein Bullshit, keine Buzzwords —
nur solide Technik.

1. Projektinitiierung:
Projektauftrag formulieren, Ziele definieren, Stakeholder
identifizieren, Business Case erstellen.

2. Projektplanung:
Projektstrukturplan (PSP) erstellen, Arbeitspakete definieren, Termin-
und Ressourcenplanung durchfihren, Risiken bewerten.

3. Kickoff & Kommunikation:
Projektteam onboarden, Rollen klaren, Kommunikationsplan festlegen,
Tools einfuhren.

4. Durchfuhrung:
Arbeitspakete delegieren, Statusmeetings durchflihren, Fortschritt
dokumentieren, Abweichungen managen.

5. Monitoring & Controlling:
Kosten, Termine, Qualitat und Risiken regelmaBig prufen, Kennzahlen
analysieren, Nachsteuerung vornehmen.

6. Abschluss:
Abnahme durch Stakeholder, Projektdokumentation finalisieren, Lessons
Learned durchfuhren, Projektteam entlasten.

7. Transition & Betrieb:
Ergebnisse in Linie Ubergeben, Support sicherstellen,
Wartungsverantwortung ubergeben.

Klassisch oder agil? Warum die
Debatte langst uberfliussig ist

Wer heute noch fragt, ob klassisch oder agil ,besser” ist, hat das
Grundproblem nicht verstanden: Es geht nicht um Religion, sondern um Kontext.
Klassisches Projektmanagement funktioniert hervorragend bei klaren
Anforderungen, stabilen Umfeldern und hohem Steuerungsbedarf. Agil punktet,
wenn sich Anforderungen schnell andern, Teams autonom arbeiten und Ergebnisse
inkrementell entstehen sollen.

Die Zukunft gehort hybriden Modellen. Und nein, das ist kein weichgespllter
Kompromiss, sondern eine sinnvolle Synthese. Klassische Meilensteine mit
agilen Umsetzungseinheiten, stabile Budgets mit flexiblen Backlogs — das ist



kein Widerspruch, sondern gelebte Realitat in modernen Unternehmen.

Wichtig ist, dass du die Mechanismen beider Welten verstehst — und sie
bewusst kombinierst. Klassisches PM liefert Struktur und Steuerung, agiles
Vorgehen bringt Geschwindigkeit und Flexibilitat. Wer beides intelligent
verknupft, bekommt das Beste aus beiden Welten — und keine Methodendogmatik.

Kurz: Klassisch ist nicht tot. Klassisch ist prazise. Und manchmal ist genau
das, was du brauchst, kein agiles Manifest — sondern ein verdammt guter
Projektstrukturplan.

Fazit: Struktur schlagt Chaos
— auch 2025

Klassisches Projektmanagement ist kein Relikt — es ist ein Werkzeugkasten fur
Planer, die Verantwortung Ubernehmen. Es bietet Klarheit, Planbarkeit und
Kontrolle in einer Welt, die zunehmend unibersichtlich wird. Wer Ergebnisse
liefern muss — nicht nur Ideen — braucht Struktur. Und genau das liefert
klassisches PM: verlassliche Methoden, erprobte Werkzeuge und ein Rahmenwerk,
das funktioniert.

Agil ist sexy, klassisch ist effizient. Und wenn du das nachste grolle Projekt
nicht als Experiment, sondern als Verpflichtung behandelst, dann weifSt du,
welche Methode du brauchst. Willkommen in der Welt der echten Planung.
Willkommen bei klassischem Projektmanagement. Willkommen bei 404.



