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Open Source Regierung
Vision: Deutschlands
digitale Revolution

Digitales Neuland? Willkommen im Jahr 2025, wo Deutschland immer noch
Formulare faxt und sich mit Behdrden-Clouds blamiert — wahrend Estland langst
lacht. Zeit fir einen radikalen Kurswechsel: Die Vision einer Open Source
Regierung ist keine naive Utopie, sondern die einzige realistische Antwort
auf Deutschlands digitale Stagnation. Wer jetzt nicht begreift, dass offene
Software, radikale Transparenz und kollaborative Technologien unser
Staatswesen retten mussen, bleibt im analogen Mittelalter. Lies weiter, wenn
du wissen willst, wie die digitale Revolution wirklich aussieht — und warum
der einzige Weg nach vorne ,0Open Source Regierung“ heil3t.
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e Warum Deutschlands digitale Verwaltung noch immer im Windows XP-
Zeitalter festhangt

e Was eine Open Source Regierung ist — und warum sie den Unterschied macht

e Die wichtigsten Open Source Technologien fur Behdrden und Ministerien

e Sicherheits- und Datenschutzvorteile von Open Source im Staatsapparat

e Wie Open Source Transparenz, Innovation und Blrgerbeteiligung radikal
fordert

e Schritt-fur-Schritt-Anleitung: So gelingt die digitale Revolution der
Verwaltung wirklich

e Die grolten Mythen und Blockaden — und wie man sie zerlegt

e Best Practices und internationale Vorbilder, die Deutschland alt
aussehen lassen

e Warum die grofRte Gefahr jetzt ist, nichts zu tun

Die Wahrheit ist brutal — und wird regelmaBig unter den Teppich gekehrt:
Deutschlands Digitalisierung ist eine internationale Peinlichkeit. Wahrend
andere Lander langst auf Open Source Software und offene Standards setzen,
diskutiert man hierzulande noch lber PDF-Formulare und Windows-Lizenzen. Die
Verwaltung ist eine Blackbox, Innovationen werden ausgebremst, und IT-Budgets
versickern in Projekten, die schon beim Rollout veraltet sind. Die Vision
einer Open Source Regierung verspricht nicht weniger als den radikalen
Neustart: Mehr Sicherheit. Mehr Transparenz. Mehr Kontrolle fiur Birger. Und —
Achtung, Uberraschung — endlich echte digitale Souveranitat.

Open Source Regierung ist kein Buzzword und kein Feigenblatt fir hippe Start-
ups. Es ist der einzig logische Weg, wie Deutschland seine digitale Zukunft
sichern kann. Wer glaubt, mit proprietaren Monokulturen, Uberteuerten
Lizenzen und geschlossenen Datenformaten die Herausforderungen des 21.
Jahrhunderts zu l6sen, hat den Schuss nicht gehdrt. Open Source ist
disruptiv, demokratisch und — ja, das tut weh — deutlich sicherer als die
proprietare Konkurrenz. In diesem Artikel zeigen wir, wie die Open Source
Regierung technisch, organisatorisch und politisch umgesetzt werden kann, wo
die groRten Blockaden liegen, und welche Tools, Konzepte und Prozesse
wirklich zahlen.

Open Source Regierung:
Definition, Bedeutung und
Schlagkraft

Open Source Regierung ist mehr als das nachste Digitalisierungsprojekt. Es
ist ein radikaler Paradigmenwechsel. Im Kern steht die konsequente Nutzung
von Open Source Software, offenen Standards, quelloffenen Datenformaten und
kollaborativen Entwicklungsprozessen in allen staatlichen Institutionen. Der
Hauptunterschied zu bisherigen Ansatzen? Kein Code bleibt geheim, keine
Blackbox steuert Entscheidungsprozesse — und Blrger kdonnen nicht nur
zuschauen, sondern mitgestalten.

Der Begriff Open Source Regierung umfasst nicht nur technische Tools wie



Linux, Nextcloud oder LibreOffice. Es geht um ein Mindset, das auf
Transparenz, Nachvollziehbarkeit und Gemeinschaft baut. Die Regierung wird
zur offenen Plattform, auf der Innovationen von innen und auflen entstehen
konnen. Proprietare Software-Lésungen, Lizenzabhangigkeiten und Daten-Silos
gehdren der Vergangenheit an. Jede Zeile Code, die von Behdrden genutzt wird,
muss einsehbar, prufbar und weiterentwickelbar sein. Das ist nicht nur ein
Ideal, sondern eine zwingende Voraussetzung fiur digitale Souveranitat und
langfristige Sicherheit.

Das disruptive Potenzial dieser Vision zeigt sich vor allem in drei
Dimensionen: Erstens, eine drastische Reduktion von IT-Kosten, weil
Lizenzgebuhren, Wartungsvertrage und proprietare Abhangigkeiten wegfallen.
Zweitens, eine neue Qualitat von Cybersicherheit, weil Schwachstellen offen
gepruft und schneller geschlossen werden. Drittens, radikale Transparenz:
Blirger und Kontrollinstanzen koénnen nachvollziehen, wie Algorithmen
funktionieren — von der Steuerberechnung bis zur KI-gestitzten
Fallbearbeitung. Wer das als Utopie abtut, hat die Zeichen der Zeit nicht
erkannt.

Der technologische
Werkzeugkasten: Open Source
Tools fur Behorden

Die technische Basis einer Open Source Regierung ist kein Hexenwerk. Sie
besteht aus einer Vielzahl ausgereifter, produktiver und sicherer LoOsungen,
die weltweit im Einsatz sind — und proprietaren Alternativen oft Uberlegen
sind. Wer glaubt, Open Source sei nur fir Bastler oder kleine Projekte,
verkennt die Realitat globaler IT-Infrastrukturen. Hier die wichtigsten
Bausteine, die in keinem Behdrden-Tech-Stack fehlen durfen:

e Betriebssysteme: Linux-Distributionen wie Ubuntu, Debian oder SUSE sind
stabil, sicher und bieten zentrale Verwaltungstools wie Ansible und
Puppet. Sie werden seit Jahrzehnten von Unternehmen, Regierungen und
Cloud-Anbietern eingesetzt.

e Groupware & Kollaboration: Nextcloud, Open-Xchange und OnlyOffice bieten
E-Mail, Kalender, Dateiaustausch und Videokonferenzen auf eigener
Infrastruktur — DSGVO-konform und ohne Vendor-Lock-in.

e Blirosoftware: LibreOffice und Collabora sind mit Microsoft Office
kompatibel, unterstitzen offene Formate und lassen sich zentral
verwalten.

e Content- und Dokumentenmanagement: Alfresco, OpenKM und DSpace
ermoglichen sichere Dokumentenablage, Workflow-Management und
Rechteverwaltung ohne Lizenzkosten.

e Sichere Messenger & Kommunikation: Matrix, Rocket.Chat und Signal bieten
verschlisselte Kommunikation, foderierte Strukturen und volle
Datenkontrolle.

e Cloud & Infrastruktur: OpenStack und Kubernetes ermdglichen den Aufbau



eigener Behdrden-Clouds, unabhangig von US-Konzernen und exklusiven SLA-
Versprechen.

e DevOps & Automatisierung: GitLab, Jenkins und Terraform sorgen fir
DevSecOps-Pipelines, Infrastructure-as-Code und hochgradige
Automatisierung — transparent, nachvollziehbar und ohne Paywall.

Der Wechsel zu Open Source bedeutet nicht, dass alles von heute auf morgen
umgestellt wird. Aber: Jede neue Software-Beschaffung muss Open Source
priorisieren. Ausschreibungen durfen keine proprietaren Abhangigkeiten
festschreiben. Und jede Eigenentwicklung muss unter einer freien Lizenz
veroffentlicht werden — damit die Community Schwachen findet und Innovationen
beitragt. IT-Abteilungen brauchen Open Source Know-how, nicht nur weitere
Microsoft-Zertifikate.

Wichtig: Open Source bedeutet nicht automatisch Sicherheit und Qualitat. Es
braucht klare Prozesse fur Code-Reviews, Security Audits und Community
Management. Doch die Tools und Standards sind langst vorhanden. Wer immer
noch behauptet, Open Source sei zu experimentell oder nicht skalierbar, hat
den Markt verschlafen — und sollte dringend aufwachen.

Sicherheit, Datenschutz und
digitale Souveranitat: Die
Argumente fur Open Source 1im
Staat

Die Gretchenfrage: Ist Open Source wirklich sicherer fir den Staat? Die
Antwort ist ein klares Ja — wenn man es richtig macht. Proprietare Software
ist eine Blackbox. Sicherheitsliicken bleiben oft jahrelang unentdeckt, weil
nur der Hersteller Einblick hat. Im schlimmsten Fall werden Hintertiliren
eingebaut, und keiner merkt es. Bei Open Source hingegen gilt das ,Many
Eyes“-Prinzip: Je mehr Entwickler den Code prifen, desto schneller fliegen
Fehler und Schwachstellen auf.

Das Paradebeispiel fiur Open Source Security ist die OpenSSL-Library. Nach dem
berichtigten Heartbleed-Bug wurde sie in Rekordzeit von Hunderten Experten
uberpruft und gehartet. In einer Open Source Regierung werden Security Audits
institutionalisiert, Bug Bounties ausgeschrieben und unabhangige
Penetrationstests regelmaBig durchgefuhrt. Schwachstellen werden nicht
vertuscht, sondern offen dokumentiert und abgestellt. Das schafft Vertrauen —
und entzieht Cyberkriminellen den Nahrboden.

Auch im Datenschutz ist Open Source eine Liga fir sich. Die volle Kontrolle
uber Infrastruktur, Datenflisse und Schnittstellen ist nur méglich, wenn
keine proprietaren Blackboxes im Einsatz sind. Datenilbertragungen kdénnen
transparent geprift, Verschlisselungsprotokolle auditiert und Logging-
Mechanismen nachgewiesen werden. DSGVO-Konformitat wird zur



Selbstverstandlichkeit, nicht zum SpieBrutenlauf.

SchlieBlich das Killer-Argument: Digitale Souveranitat. Wer seine Verwaltung
auf Microsoft, Oracle, SAP & Co. aufbaut, hat die Kontrolle langst verloren.
Lizenzbedingungen, Feature-Roadmaps und Sicherheitsupdates werden extern
diktiert. Mit Open Source bestimmt der Staat selbst, wie, wann und auf
welcher Infrastruktur seine digitalen Prozesse laufen. Das ist keine
Ideologie, sondern der einzige Weg, um im geopolitischen Wettlauf der
Digitalisierung nicht unterzugehen.

Transparenz, Innovation und
Burgerbeteiligung: Die echten
Gamechanger einer Open Source
Regierung

Open Source Regierung ist nicht nur ein IT-Projekt, sondern ein
demokratischer Quantensprung. Transparenz ist nicht langer Versprechen,
sondern technisch verankert: Jeder kann nachvollziehen, wie Algorithmen
entscheiden, wie Daten verarbeitet werden und wie Prozesse ablaufen. Das gilt
vom Steuerbescheid bis zur KI-gestutzten Antragsbearbeitung. Fehler,
Diskriminierung oder Manipulation fliegen schneller auf — und kdnnen
offentlich diskutiert werden. Intransparente Behdrden-Logik und Daten-Silos
haben ausgedient.

Innovation bekommt ein v6éllig neues Tempo. Behdrden entwickeln nicht mehr im
Elfenbeinturm, sondern in offenen Communities. Entwickler aus Wirtschaft,
Wissenschaft und Zivilgesellschaft kénnen Patches einreichen, neue Features
vorschlagen und Code weiterverwerten. Das ,Public Money, Public Code“-Prinzip
sorgt dafiur, dass jeder Cent 6ffentlicher IT-Investitionen der Allgemeinheit
nitzt. Digitale Projekte werden nicht mehr fir den Papierkorb entwickelt,
sondern wachsen organisch — und sind nachnutzbar fir andere Kommunen,
Ministerien und Bundeslander.

Birgerbeteiligung wird technisch und organisatorisch verankert. Von Open Data
Portalen uber digitale Burgerhaushalte bis hin zu kollaborativen
Gesetzgebungsplattformen: Wer mitreden will, bekommt die Schnittstellen dazu.
API-first-Strategien, offene Datenformate und moderne Webtechnologien machen
es moglich, dass Blrger eigene Apps, Visualisierungen oder Tools entwickeln
konnen. Die Verwaltung wird zum API-Anbieter — und der Staat zur Plattform
far Innovation.

Schritt-fur-Schritt: So



gelingt die digitale
Revolution der Verwaltung

Die Transformation zur Open Source Regierung ist kein Sprint, sondern ein
Marathon. Wer glaubt, ein bisschen Nextcloud hier und ein bisschen
LibreOffice da reicht aus, wird krachend scheitern. Es braucht einen
systematischen, strategischen und technikgetriebenen Ansatz. Die folgenden
Schritte zeigen, wie der Weg zur Open Source Regierung machbar wird — und was
wirklich zahlt:

e Bestandsaufnahme: Analysiere alle eingesetzten Softwareldsungen,
Lizenzmodelle, Schnittstellen und Datenformate. Identifiziere
proprietare Abhangigkeiten und kritische Systeme.

e Open Source Policy definieren: Lege fest, dass bei jeder Neuanschaffung
Open Source priorisiert wird. Entwickle verbindliche Kriterien fur
Ausschreibungen und Eigenentwicklungen.

e Schulungen und Change Management: Baue Open Source Know-how in allen IT-
Abteilungen auf. Entwickle Trainingsprogramme und fdérdere Open Source
Communities in der Verwaltung.

e Pilotprojekte starten: Beginne mit nicht-kritischen Anwendungen, um
Know-how und Vertrauen aufzubauen. Evaluiere Tools wie Nextcloud,
LibreOffice oder Matrix in ausgewahlten Pilotbehdérden.

e Migration planen und automatisieren: Entwickle Migrationspfade, um Daten
und Prozesse sicher in Open Source-Umgebungen zu uberfihren. Nutze
Automatisierungstools wie Ansible oder Terraform.

e Open Source Governance etablieren: Setze Gremien fur Code-Review,
Security Audits und Community Management ein. Veroffentliche
Eigenentwicklungen unter freien Lizenzen auf Plattformen wie GitHub oder
GitLab.

e Sicherheit und Datenschutz priorisieren: Fuhre regelmafige Audits,
Penetrationstests und unabhangige Uberprifungen durch. Dokumentiere alle
MaBnahmen o6ffentlich und transparent.

e 0ffene Schnittstellen und Datenformate: Ersetze proprietare APIs und
Datenbanken durch offene Standards wie REST, GraphQL, JSON, CSV oder
ODF.

e Monitoring und Feedback-Mechanismen: Implementiere Monitoring-Tools,
automatisierte Updates und Feedbackplattformen fir Birger und
Entwickler.

Die Umsetzung braucht politischen Willen, technisches Know-how und einen
langen Atem. Aber: Wer auf Open Source setzt, gewinnt nicht nur Kontrolle,
sondern auch Geschwindigkeit und Innovationskraft. Scheitern ist keine Option
mehr — und Zbégern die grofte Gefahr.



Best Practices, 1nternationale
Vorbilder und Deutschlands
digitale Sackgassen

Wer wissen will, wie Open Source Regierung funktioniert, muss nur nach
Estland, Frankreich oder Barcelona schauen. Estland hat mit X-Road eine
vollstandig offene Verwaltungsplattform geschaffen, die Burgern und
Unternehmen sichere, offene und modulare Services bietet. Frankreich setzt
auf das Programm ,Code.gouv.fr“, bei dem alle staatlichen Eigenentwicklungen
als Open Source veroffentlicht werden. Barcelona hat seine komplette IT-
Infrastruktur auf Linux und offene Plattformen migriert — mit massivem
Kostenvorteil und gesteigerter Sicherheit.

Deutschland dagegen? Verliert sich in Pilotprojekten, vergibt Millionen an
Microsoft und SAP, und produziert Daten-Silos in jeder Kommune. Die groRten
Blockaden sind nicht technischer, sondern mentaler Natur: Die Angst vor
Kontrollverlust, fehlende Open Source Skills und die trugerische Sicherheit
vermeintlich ,bewahrter” Hersteller. Wer weiter auf proprietare Losungen
setzt, zahlt doppelt — mit Steuergeld und digitaler Handlungsunfahigkeit.

Die Best Practices sind klar: Konsequent offene Beschaffung, Austausch von
Know-how Uber Landergrenzen hinweg, offene Plattformen statt Inselldsungen,
und echte Community-Beteiligung. Nur so entsteht die Skalierbarkeit, die eine
digitale Verwaltung braucht. Alles andere ist digitaler Stillstand - auf
Kosten der Zukunftsfahigkeit.

Fazit: Open Source Regierung
1st Deutschlands letzte Chance
auf digitale Souveranitat

Die Vision einer Open Source Regierung ist langst keine technische Spielerei
mehr, sondern die Uberlebensstrategie fiir Deutschlands digitalen Staat. Wer
jetzt nicht radikal umdenkt, verliert nicht nur Innovationskraft und
Effizienz, sondern riskiert seine Souveranitat. Die Technologien sind reif,
die Best Practices bekannt, und der globale Wettbewerb lauft langst.
Proprietare Monokulturen, Lizenzabhangigkeiten und Blackbox-IT haben
ausgedient. Jetzt zahlt Offenheit, Transparenz und die Fahigkeit, Kontrolle
wieder selbst zu ubernehmen.

Die digitale Revolution der Verwaltung ist moglich — aber nur, wenn Politik,

IT und Gesellschaft den Mut haben, alte Strukturen aufzubrechen und neue Wege
zu gehen. Open Source Regierung ist der Weg in eine digitale Zukunft, in der

Staat und Birger gemeinsam gestalten, Innovationen teilen und Sicherheit



nicht dem Zufall Uberlassen. Alles andere ist digitale Rlickwartsgewandtheit —
und hat im Jahr 2025 nichts mehr verloren.



