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PERT 1im Online-Marketing:
Chancen und technische
Insights

Du hast deine Marketing-Kampagne minutids geplant — und trotzdem lauft alles
aus dem Ruder? Willkommen im Club. Online-Marketing ist langst kein
Bauchgefuhl-Business mehr, sondern ein komplexer Projektwirrwarr mit
Deadlines, Ressourcenknappheit und standigem KPI-Druck. Zeit also, das Chaos
zu zahmen — mit PERT. Dieses Projektplanungs-Tool aus der Raketenforschung
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hat mehr auf dem Kasten, als die meisten Marketing-Manager je vermuten
wirden. Und wir zeigen dir, warum du es brauchst — jetzt, sofort, fir alles.

e Was PERT (Program Evaluation and Review Technique) Uberhaupt ist und
warum es ausgerechnet im Online-Marketing Sinn ergibt

e Die technischen Grundlagen von PERT — und warum sie besser sind als dein
Excel-Gewurschtel

e Wie du mit PERT komplexe Online-Kampagnen planst, optimierst und
kontrollierst

e Warum PERT mehr liefert als Gantt und Kanban — und wie du es kombinierst

e Welche Tools PERT unterstiutzen — und warum viele davon nur halbgare
Losungen sind

e Wie du Unsicherheiten, Deadlines und Ressourcenknappheit mit PERT
greifbar machst

e Step-by-Step Anleitung zur Implementierung von PERT im Marketing-Alltag

e Typische Fehler bei der Anwendung von PERT — und wie du sie vermeidest

e Warum PERT nicht nur PMs hilft, sondern auch SEOs, Performance-Marketer
und Content-Teams

Was 1st PERT? Grundlagen und
Relevanz im Online-Marketing

PERT steht fur ,Program Evaluation and Review Technique“ — ein sperriger Name
fur ein ziemlich geniales System. Urspringlich von der US Navy zur Planung
des Polaris-Raketenprogramms entwickelt, hat sich PERT als Projektmanagement-
Methode etabliert, die sich besonders bei unklaren, dynamischen
Projektverlaufen bewahrt. Klingt nach deinem letzten Marketing-Projekt?
Dachten wir uns.

Im Kern geht es bei PERT darum, komplexe Projekte in einzelne Aufgaben zu
zerlegen, diese logisch miteinander zu verknipfen und die zeitliche Planung
auf Basis von Wahrscheinlichkeiten zu berechnen. Und genau das ist der Clou:
PERT arbeitet nicht mit starren Zeitvorgaben, sondern mit drei Schatzwerten —
optimistisch, wahrscheinlich und pessimistisch. Daraus ergibt sich ein
Mittelwert, der realistischer ist als jede PowerPoint-Schatzung.

Gerade im Online-Marketing, wo Deadlines oft geraten, Budgets gedehnt und
Ressourcen standig uberbucht sind, bietet PERT eine echte Entscheidungsbasis.
Statt Bauchgefuhl gibt’s belastbare Zeitplane. Statt dem Ublichen ,Wir
schauen mal” liefert PERT Szenarien, mit denen du rechnen kannst. Im besten
Fall sogar im wahrsten Sinne des Wortes — mit statistischer Varianz und
kritischem Pfad.

Und ja, PERT ist technisch. Es basiert auf Netzplanen,
Wahrscheinlichkeitsrechnung und kritischer Pfad-Methode (Critical Path
Method, CPM). Aber genau deshalb ist es flr Marketer spannend, die mehr
wollen als hibsche Trello-Boards. Es ist ein Tool fir Planer mit Anspruch —
und fur Teams, die genug davon haben, standig hinterherzurennen.



Wie funktioniert PERT
technisch? Die DNA hinter der
Methode

PERT basiert auf einer simplen, aber machtigen Idee: Jedes Projekt besteht
aus Aktivitaten, die in einer bestimmten Reihenfolge ablaufen. Diese
Aktivitaten werden als Knoten in einem Netzwerk (dem sogenannten PERT-Chart)
dargestellt. Die Verbindungslinien zwischen den Knoten symbolisieren die
Abhangigkeiten. Klingt trocken? Willkommen in der Welt der deterministischen
Planung.

Fir jede Aktivitat werden drei Zeitwerte geschatzt:

e Optimistische Dauer (o): Wenn alles glatt lauft
e Wahrscheinliche Dauer (m): Die realistischste Annahme
e Pessimistische Dauer (p): Wenn alles schieflauft

Diese Werte flieBen in die sogenannte PERT-Formel ein:
Te = (0o+4m + p) / 6

Das Ergebnis ist die erwartete Dauer (Te) fur jede Aktivitat. Und genau hier
liegt der Vorteil: Anstatt dich auf eine einzige (und meist falsche)
Schatzung zu verlassen, arbeitest du mit einer gewichteten
Wahrscheinlichkeit. Das macht deine Planung robuster, genauer und weniger
anfallig fur Wunschdenken.

Zusatzlich kannst du die Varianz (o2) berechnen, um die Unsicherheit pro
Aktivitat zu quantifizieren:

02 = ((p—o0)/ 6)2

Mit diesen Werten kannst du nicht nur den kritischen Pfad berechnen — also
den langsten, nicht verschiebbaren Ablaufweg im Projekt —, sondern auch
Wahrscheinlichkeiten fur das gesamte Projektende simulieren. Far
datengetriebene Marketer ein Fest. Fur Excel-Fetischisten eine Offenbarung.

PERT vs. Gantt & Kanban: Was
macht PERT im Online-Marketing
uberlegen?

Du nutzt Gantt-Diagramme oder Kanban-Boards? Schon. Aber ehrlich: Die meisten
davon sind glorifizierte To-do-Listen mit Timeline. Sie zeigen dir, was du
tun willst — nicht, was du tun kannst. Und sie helfen dir null dabei,
Unsicherheiten einzuplanen. Genau hier schlagt PERT zu.



Gantt-Diagramme sind linear. Sie gehen davon aus, dass alles wie geplant
lauft. Und wenn nicht? Dann zerbricht dir die schéne Balkengrafik. Kanban ist
agil, aber auch diffus. Es visualisiert Work-in-Progress — aber ohne klare
Prognose, wann was fertig wird. PERT hingegen modelliert den Projektverlauf
inkl. Unsicherheiten. Es erlaubt dir zu simulieren, wie sich Verzdgerungen
auf das Gesamtprojekt auswirken — in Echtzeit.

Das bedeutet: Mit PERT identifizierst du den kritischen Pfad und kannst exakt
sagen, welche Aufgaben pufferfrei sind und welche nicht. So erkennst du
sofort, welche Verzogerungen das Projektende gefahrden — und wo du flexibel
bist. FuUr Marketing-Projekte mit engen Timings und vielen Abhangigkeiten ist
das Gold wert.

Und das Beste: PERT lasst sich mit Gantt kombinieren. Viele moderne Tools
wandeln PERT-Daten in Gantt-Charts um — inklusive Puffern und Unsicherheiten.
So bekommst du die Planbarkeit von PERT und die Visualitat von Gantt. Und das
ist nicht nur sexy, sondern auch verdammt effizient.

PERT 1n der Praxis: Online-
Marketing-Kampagnen effizient
planen

Wie sieht das konkret aus? Nehmen wir eine typische Online-Kampagne mit SEO,
Content-Produktion, Paid Ads, Landingpage-Entwicklung und E-Mail-Marketing.
Klassischerweise wird so ein Projekt mit viel Hoffnung und wenig Struktur
gestartet. Mit PERT sieht das anders aus.

So gehst du vor:

e 1. Aktivitaten definieren: Jeder Task wird als Aktivitat notiert — z. B.
Keyword-Recherche, Texterstellung, Design, Programmierung, Testing.

e 2. Abhangigkeiten festlegen: Welche Aufgaben kdénnen parallel laufen?
Welche missen nacheinander erfolgen?

e 3. Zeitwerte schatzen: Fur jede Aktivitat werden o, m und p definiert.
Je nach Team und Erfahrungswerten.

e 4. Erwartete Dauer berechnen: Mit der PERT-Formel fir jede Aufgabe den
Mittelwert berechnen.

e 5. Netzplan erstellen: Alle Aktivitaten, Abhangigkeiten und Zeitwerte in
ein PERT-Diagramm Ubertragen.

e 6. Kritischen Pfad berechnen: Der langste Pfad im Netzwerk ohne
Pufferzeit — hier darf nichts schiefgehen.

e 7. Varianz aggregieren: Unsicherheiten summieren, um die
Gesamtprojektrisiken zu kennen.

Ergebnis: Du weift genau, wie wahrscheinlich deine Deadline ist. Du erkennst
Engpasse, bevor sie dich killen. Und du kannst mit Stakeholdern belastbar
kommunizieren — ohne Larifari-Zeitplane oder vage Versprechen. Willkommen in
der Realitat.



Tools fur PERT: Die besten
(und schlechtesten) digitalen
Helfer

Die schlechte Nachricht: Kaum ein Mainstream-Projekttool unterstitzt PERT
nativ. Die gute Nachricht: Es gibt Alternativen. Und wir haben sie getestet.
Die Top-Tools fur PERT im Marketing-Kontext:

e Lucidchart: Ein visuelles Tool mit starker Diagrammfunktion. Perfekt fur
PERT-Charts, aber keine Projektlogik.

e ProjectLibre: Open-Source-Alternative zu MS Project — mit PERT-Ansicht,
aber altbackenem UI.

e GanttProject: Kostenlos, mit Gantt-Fokus, aber PERT-fahig uber
Workarounds.

e Microsoft Project: Der Dinosaurier — machtig, teuer, uUberladen. PERT
geht, aber nicht intuitiv.

e Custom-LOsungen (Python, R): Fur Nerds mit Statistik-Faible — maximales
PERT, maximaler Aufwand.

Was du vermeiden solltest: Trello, Asana, Monday. Diese Tools sind super fir
Task-Management, aber PERT-fremd. Kein Netzplan, keine Wahrscheinlichkeiten,
keine kritischen Pfade. Wer hier PERT simulieren will, kann auch gleich mit

Steinen auf einen Taschenrechner werfen. Gleiches gilt fur Excel — auler du

willst 12 Tabs mit Makros und Pivot-Holle bauen.

Fazit: PERT 1st das vergessene
Power-Tool im Online-Marketing

PERT ist kein Hype. Es ist ein unterschatzter Klassiker, der genau das
bietet, was modernes Online-Marketing braucht: Struktur, Berechenbarkeit und
Risikobewusstsein. In einer Branche, in der Deadlines beliebig und Ressourcen
knapp sind, liefert PERT belastbare Planungen — basierend auf
Wahrscheinlichkeiten, nicht Wunschdenken.

Ob du SEO-Kampagnen, Produkt-Launches oder Content-Maschinen steuerst — PERT
hilft dir, realistisch zu planen, Engpasse zu identifizieren und den
Uberblick zu behalten. Es ist kein Ersatz fir Agilitdt, sondern eine
Erganzung fur intelligente Steuerung. Wer es ignoriert, verschenkt Potenzial.
Wer es nutzt, gewinnt Klarheit. Und genau darum geht’s im Marketing 2025 — um
klare Entscheidungen in einem chaotischen Umfeld.



