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Deutschland will digital werden — irgendwann, irgendwie, irgendwo. Die
n,Deutsche Digitalstrategie” wird von Politik, Verbanden und Beratern
gefeiert, doch hinter den Buzzwords und PowerPoint-Folien versteckt sich in
Wahrheit ein Flickenteppich aus halbgaren Projekten, mangelnder Infrastruktur
und einem Mindset, das irgendwo zwischen Faxgerat und Blockchain stehen
geblieben ist. Zeit, den Mantel der Euphemismen wegzureiflen: Hier kommt die
schonungslose Analyse, warum die deutsche Digitalstrategie vor allem eines
ist — ein digitales Feigenblatt.
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e Die Deutsche Digitalstrategie: Zwischen Anspruch und Wirklichkeit liegen
digitale Lichtjahre

e Buzzword-Bingo: Warum von ,Cloud”, ,KI“ und ,Blockchain” vor allem die
Beratungsbranche profitiert

e Technische Infrastruktur: Deutschland und das Marchen vom schnellen
Internet

e Digitale Verwaltung (E-Government): Warum der Gang zum Amt 2024 immer
noch analog lauft

e Der Mittelstand und die digitale Transformation: Férderprogramme, die
keiner versteht

e Cybersicherheit: Sicherheitslucken made in Germany

e Datenschutz und DSGVO: Fortschritt oder Innovationskiller?

e Was wirklich getan werden musste — und warum es (nicht) passiert

e Step-by-Step: So kame Deutschland technisch wirklich nach vorn

e Fazit: Warum wir trotzdem nicht aufgeben sollten — und was die echten
Gewinner machen

Die Deutsche Digitalstrategie ist der feuchte Traum deutscher Politik — auf
Hochglanz poliert, mit Zielbildern bis 2030 und jeder Menge
Innovationspathos. Doch ein Blick hinter die Kulissen zeigt: Hier wird mehr
digital geredet als digital gehandelt. Wahrend Estland langst den digitalen
Personalausweis auf dem Handy hat und Unternehmen in Siddkorea in Echtzeit
agile Lieferketten steuern, diskutiert man in deutschen Landratsamtern noch
uber die Anschaffung eines zweiten Faxgerats. Willkommen im digitalen
Entwicklungsland, made in Germany.

Hinter den schonen Worten der Digitalstrategie verstecken sich technische
Rickstande, burokratische Bremsklotze und eine Innovationskultur, die von
Sicherheitsbedenken, Zustandigkeitsgerangel und fehlendem Know-how bestimmt
wird. Von ,Datenstrategie” Uber ,E-Government” bis ,Digitalisierung der
Wirtschaft” — die Buzzwords sind uberall. Doch was steckt wirklich dahinter?
Und warum bleibt so vieles Stluckwerk, statt echten digitalen Fortschritt zu
bringen?

Dieser Artikel nimmt kein Blatt vor den Mund. Hier gibt es keine
weichgesplilte PR, sondern eine schonungslose, detaillierte Analyse der
deutschen Digitalstrategie — technisch, kritisch, unbequem. Du erfahrst, wo
die groRten Baustellen liegen, welche Mythen gepflegt werden und wie
Deutschland den digitalen Anschluss verliert, wenn sich nicht radikal etwas
andert. Digitalstrategie exposed — und das, was wirklich zahlt.

Deutsche Digitalstrategie:
Anspruch, Wirklichkeit und der
grolSe Gap

Die Bundesregierung spricht gerne von ,digitaler Souveranitat“, ,Smart
Germany“ und der ,Digitalen Dekade®. Auf dem Papier klingt das alles nach
Silicon Valley auf Deutsch — aber wer genauer hinschaut, findet eine



Strategie, die vor allem eines ist: ein Sammelsurium aus Initiativen,
Pilotprojekten und ungedeckten Versprechen. Die Digitalstrategie will bis
2030 Deutschland zum digitalen Vorreiter machen. Realistisch? Kaum.

Das Problem beginnt schon bei der technischen Grundlage. Wahrend andere
Lander Glasfasernetze und 5G flachendeckend ausrollen, ringt Deutschland mit
weillen Flecken auf der Landkarte — und das nicht im Funkloch-Hinterland,
sondern in Grolstadten. Die Digitalstrategie setzt zwar auf
Zukunftstechnologien wie Cloud, Kinstliche Intelligenz und Blockchain, aber
der Breitbandausbau hinkt Jahre hinterher. Wer noch mit Kupferkabeln surft,
kann von digitaler Transformation nur traumen.

Ein weiteres Hindernis sind die fdderalen Strukturen. Jedes Bundesland, jede
Kommune bastelt an eigenen digitalen Ldésungen, Schnittstellen sind oft
Glickssache. Die Digitalstrategie setzt auf ,Kooperation“ — das Ergebnis ist
ein Flickenteppich aus inkompatiblen Plattformen und Inselldésungen. Zentral
gesteuerte, skalierbare digitale Infrastruktur — Fehlanzeige.

Und dann ist da noch die Mentalitat. Die Digitalstrategie propagiert den
p,digitalen Kulturwandel”, doch in der Praxis herrscht Angst vor Fehlern,
Datenschutzpanik und eine tiefe Skepsis gegenuber Cloud-Diensten. Wahrend
internationale Vorreiter auf agile Methoden, Open Source und API-First
setzen, wird hierzulande erst mal ein Arbeitskreis gegrundet. Ergebnis:
Anspruch und Wirklichkeit driften weiter auseinander — und die Strategie
bleibt, was sie ist: ein Papiertiger.

Buzzword-Bingo und
Beratertheater: Was die
Digitalstrategie wirklich
liefert

Wer die deutsche Digitalstrategie liest, bekommt das Gefihl, im Buzzword-
Paradies gelandet zu sein. Cloud, KI, Blockchain, Cybersecurity, Smart City —
die Liste ist lang. Doch hinter der Fassade steckt oft erstaunlich wenig
Substanz. Viele Projekte existieren nur als Pilotprojekte, deren Ergebnisse
in Reports verschwinden, statt in echte Produkte zu minden.

Besonders beliebt: Beratungsfirmen, die fur Millionenbetrage ,digital
transformieren” — und dabei vor allem PowerPoint-Slides und Projektplane
abliefern, aber selten funktionierende Software. Das Problem: Die
Digitalstrategie setzt auf externe Expertise, weil in den BehOrden
technisches Know-how fehlt. Ergebnis: Viel Beratung, wenig Umsetzung. Und
die, die bezahlen, wissen oft nicht mal, was sie eigentlich einkaufen.

Technisch betrachtet fehlt es an klaren Standards, verbindlichen APIs und
offenen Schnittstellen. Stattdessen werden neue Plattformen entwickelt, die
nicht miteinander sprechen — Dateninseln sind die logische Folge. Wer als



Entwickler schon mal versucht hat, verschiedene deutsche E-Government-
Losungen zu integrieren, weils, dass hier keine Strategie, sondern Chaos
herrscht. Die Digitalstrategie schweigt dazu — oder feiert jede Mini-
Integration als ,Durchbruch”.

Und ja, natidrlich fallen Uberall die Begriffe ,Cloud” und ,digitale
Souveranitat”. In der Praxis bedeutet das: Eigene Rechenzentren, zweifelhafte
»Souverane Clouds” und jede Menge Restriktionen, die Innovation eher
verhindern als fordern. Der Traum von der deutschen Cloud endet meist beim
nachsten Ausschreibungsverfahren — und die Nutzer bleiben auf der Strecke.

Technische Infrastruktur: Vom
Breitbandausbau bis zum
digitalen Service-Desaster

Die Basis jeder Digitalstrategie ist die Infrastruktur. Klingt einfach, ist
aber in Deutschland ein Jahrhundertprojekt. Der Breitbandausbau lauft
schleppend, die Ausbauziele werden regelmalig verschoben, und die Kosten
explodieren. Fakt: 2024 gibt es immer noch Schulen und Unternehmen, die mit
16 Mbit/s durchs Leben surfen. Von 5G ganz zu schweigen — der Rollout ist
lickenhaft, die Netzabdeckung bleibt hinter den Versprechen zurilck.

Warum? Zum einen wegen einer absurden Regulierung und Uberkomplexen
Forderstrukturen. Fordermittel sind zwar da, aber der Weg zu ihrer
Beantragung ist ein blrokratischer Spielrutenlauf. Kleine Unternehmen und
Kommunen scheitern oft an den Formularen, nicht an der Technik. Die
Digitalstrategie setzt auf ,Forderprogramme fur alle“ — in der Praxis
profitieren davon vor allem GroBunternehmen mit eigener FOrderabteilung.

Das nachste Desaster: Die digitale Verwaltung. E-Government bleibt ein
Trauerspiel. Das Onlinezugangsgesetz (0ZG) sollte bis 2022 alle
Verwaltungsleistungen digitalisieren — geschafft ist davon kaum etwas. Wer
2024 seinen Pass verlangern will, darf in den meisten Kommunen immer noch
Papierformulare ausfillen, sie persdnlich abgeben und wochenlang auf einen
Bescheid warten. Die Digitalstrategie feiert jede neue Online-Anwendung, aber
der Nutzer merkt davon wenig.

Technisch fehlt es an durchgangigen, skalierbaren Plattformen. Stattdessen
entstehen Inselldsungen auf Basis fragwirdiger technischer Standards, oft von
lokalen Dienstleistern entwickelt. APIs? Fehlanzeige. Automatisierte
Prozesse? Meistens Wunschdenken. Ergebnis: Die digitale Infrastruktur
Deutschlands ist ein Flickenteppich, der mit jedem neuen Fordertopf groBer
wird — und weniger funktioniert.



Cybersicherheit, Datenschutz
und der Innovationskiller
DSGVO

Naturlich kann keine Digitalstrategie ohne das groBe Thema Sicherheit
auskommen. Die Realitat: Deutsche Behdrden und Unternehmen werden regelmaBig
Opfer von Ransomware, Datenpannen und gezielten Angriffen. Die
Digitalstrategie setzt auf ,hdchste Sicherheitsstandards”, aber in der Praxis
sind veraltete Systeme, fehlende Patches und unzureichende Awareness-
Programme der Normalfall.

Ein weiteres Problem: Die DSGVO. Eigentlich als Fortschritt gedacht, wird sie
in Deutschland zum Innovationskiller. Wahrend internationale Wettbewerber
datengetriebene Geschaftsmodelle aufbauen, wird hierzulande jede
Datenverarbeitung mit rechtlichen Risiken und Burokratie erstickt. Viele
innovative Dienste — von KI-basierten Analyseplattformen bis zu Smart-City-
Losungen — scheitern schon an der Auslegung des Datenschutzes. Die
Digitalstrategie spricht von ,Datensouveranitat®, meint aber meist
Datensparsamkeit und Risikoaversion.

Technisch fehlt es an modernen Security-Frameworks, effektiven Incident-
Response-Planen und schneller Reaktionsfahigkeit. Die meisten Behérden sind
auf klassische Firewalls und Virenscanner fixiert — Zero Trust, Container
Security oder DevSecOps sind Fremdwdrter. Folge: Angreifer haben leichtes
Spiel, und jedes groBere Sicherheitsleck wird zum Politikum, das weitere
Innovationen bremst.

Zugleich sorgt das Misstrauen gegenuber Cloud-Diensten dafur, dass viele
Anwendungen lokal betrieben werden — mit allen Nachteilen fir Skalierbarkeit,
Wartung und Sicherheit. Die Digitalstrategie fordert zwar ,sichere Clouds“,
aber die Praxis ist gepragt von Angst und Rickzug ins eigene Rechenzentrum.
Das Ergebnis: Innovationsstau, Sicherheitslucken und eine digitale
Landschaft, die alles andere als resilient ist.

Der Mittelstand,
Forderprogramme und die Mar
von der digitalen
Transformation

Die deutsche Wirtschaft lebt vom Mittelstand — und genau dort scheitert die
Digitalstrategie besonders spektakular. Forderprogramme gibt es zuhauf, von
»go-digital” bis ,Digital Jetzt®. Doch die Antragsverfahren sind komplex, die



Kriterien undurchsichtig, und die Férderquoten oft zu niedrig, um wirklich zu
motivieren. Viele Mittelstandler wissen nicht einmal, welche Férderungen sie
nutzen konnten — und wenn sie es versuchen, verlieren sie sich im Biirokratie-
Labyrinth.

Technisch fehlt es in vielen Betrieben an grundlegender IT-Infrastruktur,
geschultem Personal und der Bereitschaft, Prozesse wirklich zu
digitalisieren. Die Digitalstrategie bietet zwar ,Beratungsangebote”, aber am
Ende bleibt der Betrieb auf sich allein gestellt. Projekte werden oft
abgebrochen, weil Schnittstellen fehlen, Systeme nicht kompatibel sind oder
die Datenschutzanforderungen unklar bleiben.

Hinzu kommt: Viele Programme setzen auf einmalige Investitionen, statt
nachhaltige Transformation zu fordern. Wer eine neue Software anschafft,
erhalt Forderung — aber fir kontinuierliche Weiterentwicklung, Wartung und
Weiterbildung gibt es selten Geld. Technische Exzellenz bleibt so
Wunschdenken, und die digitale Transformation wird zum Schlagwort ohne
Substanz.

Die Folge: Der deutsche Mittelstand droht im internationalen Vergleich
abgehangt zu werden. Wahrend Wettbewerber auf automatisierte Prozesse, KI-
gestlitzte Auswertungen und cloudbasierte Infrastruktur setzen, bleibt hier
vieles analog — oder wird mit Excel und lokalen Servern verwaltet. Die
Digitalstrategie bleibt dabei ein Papiertiger, der an den Bedurfnissen der
Wirtschaft vorbeigeht.

Step-by-Step: Was eine echte
digitale Strategie technisch
leisten musste

Was musste passieren, damit die Digitalstrategie mehr ist als ein Buzzword-
Bingo? Hier kommt der technische Realitats-Check — die Schritte, die wirklich
notig waren, um Deutschland digital konkurrenzfahig zu machen:

e Flachendeckender Glasfaser- und 5G-Ausbau: Ohne Highspeed-Infrastruktur
bleibt jede Digitalstrategie Schall und Rauch. Ausbauziele missen
verbindlich, staatlich abgesichert und unabhangig von lokalen Lobby-
Interessen durchgesetzt werden.

e Verbindliche technische Standards und offene APIs: Statt Inselldsungen
braucht es zentrale Leitlinien, die alle Anwendungen kompatibel und
integrierbar machen. Open Source-Komponenten und API-First-Strategien
sind Pflicht.

e Zentralisiertes, skalierbares E-Government: Eine bundesweite Plattform
mit Single Sign-0On, medienbruchfreier Prozesskette und automatisierten
Schnittstellen fir Blrger und Unternehmen. Lokale Besonderheiten? Gern,
aber nur als Erweiterung, nicht als Basis.

e Modernes Security-Framework: Zero Trust, kontinuierliche Penetration
Tests, DevSecOps und automatisiertes Patch-Management sind Standard —



nicht die Ausnahme.

e Forderprogramme, die wirklich ankommen: Einfache, digitale
Antragstellung, Beratung durch Tech-Experten, Férderung von
kontinuierlicher Weiterbildung und Prozessentwicklung.

e Cloud und Edge Computing als Backbone: Keine Angst vor der Cloud,
sondern gezielte Nutzung moderner Infrastruktur mit Fokus auf
Skalierbarkeit, Performance und Sicherheit. Souveranitat bedeutet
Kontrolle Uber Prozesse, nicht Besitz von Hardware.

e Kulturwandel durch echte Tech-Kompetenz: Programmierer,
Systemarchitekten und IT-Produktmanager gehdren in Fuhrungspositionen —
nicht nur Verwaltungsbeamte mit EDV-Kursen.

Das klingt radikal? Muss es auch sein. Wer glaubt, mit halbherzigen Malnahmen
und weiteren Arbeitskreisen die digitale Lucke zu schliellen, belugt sich
selbst. Nur eine konsequente, technisch fundierte und zentral gesteuerte
Strategie kann Deutschland aus der digitalen Steinzeit holen.

Fazit: Die deutsche
Digitalstrategie exposed — und
was die Gewilinner jetzt tun

Die Deutsche Digitalstrategie ist eine Sammlung guter Absichten, flankiert
von Buzzwords, Forderprogrammen und jeder Menge PowerPoint-Folien. Doch
technisch liegt Deutschland meilenweit zurick. Die Infrastruktur ist
lickenhaft, die Verwaltung analog, die Wirtschaft zersplittert und Innovation
wird durch Birokratie und Datenschutzwahn im Keim erstickt. Wer weiter auf
Berater und Arbeitskreise setzt, wird im digitalen Wettbewerb verlieren —
garantiert.

Doch es gibt Hoffnung: Uberall entstehen Tech-Startups, Mittelst&dndler
investieren in echte Prozessdigitalisierung, und ein paar Behdrden wagen den
Sprung in die Cloud. Die Gewinner von morgen sind die, die sich nicht auf die
Digitalstrategie verlassen, sondern technische Exzellenz zum Standard machen
— kompromisslos, mutig und mit echtem Know-how. Wer jetzt aufwacht, kann den
Anschluss schaffen. Wer weiter traumt, bleibt digital abgehangt. Willkommen
in der Realitat — willkommen bei 404.



