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Fuhrung neu denken und
Innovation steuern

Wer denkt, Engineering Manager seien nur besser bezahlte Entwickler mit einem
Faible fur Statusmeetings, hat das Spiel nicht verstanden. Willkommen in der
Realitat von 2025, wo technische Exzellenz und Leadership keine Gegensatze
mehr sind, sondern zwingend zusammengehdren. In diesem Artikel zerlegen wir
das Bild des ,Kuschelfihrers mit Scrum-Zertifikat” und zeigen dir, warum
Engineering Manager heute Innovationsarchitekten, Kulturveranderer und
Skalierungsstrategen in Personalunion sein missen — oder uberflissig sind.

e Was ein Engineering Manager wirklich ist — jenseits aller Buzzwords
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e Warum Flhrung in Tech-Teams neu gedacht werden muss

e Die zentralen Aufgaben eines Engineering Managers im Jahr 2025

e Wie technische Tiefe und People Management koexistieren (missen)

e Welche Tools, Methoden und KPIs wirklich zahlen — und welche nur Alibi
sind

e Wie Engineering Manager Innovation nicht nur fordern, sondern
strukturieren

e Die grolten Fehler, die Engineering Manager heute machen — und wie du
sie vermeidest

e Warum das Silicon-Valley-Vorbild nicht mehr reicht — und was stattdessen
gilt

Engineering Manager:
Definition, Rolle und
Missverstandnisse

Engineering Manager sind nicht einfach nur Teamleiter mit
Softwarehintergrund. Sie sind das Bindeglied zwischen Code und Kultur,
zwischen Roadmap und Realitat. Ihre Rolle wird oft missverstanden — und das
fangt schon bei der Stellenbeschreibung an. Wahrend klassische Manager in
Konzernen oft von Prozessen, KPIs und PowerPoint leben, missen Engineering
Manager in Tech-Unternehmen deutlich mehr liefern: technische Tiefe,
strategisches Denken, empathische Fihrung und operative Exzellenz.

Die Wahrheit: Viele Engineering Manager sind uUberfordert, weil sie in eine
Rolle gedrangt werden, fir die sie nie ausgebildet wurden. Sie kommen aus der
Entwicklung, sind technisch stark, aber plotzlich sollen sie Konflikte 1ldsen,
Performance Reviews schreiben und Stakeholder managen. Ohne Vorbereitung.
Ohne Coaching. Mitten in einem Umfeld, das sich schneller andert als der
CI/CD-Status ihrer Pipelines.

Ein Engineering Manager ist kein glorifizierter Scrum Master und auch kein
Mini-CTO. Er oder sie (wir gendern hier nicht, deal with it) ist
verantwortlich fir die Leistung und Entwicklung des Teams, fur die
Codequalitat, fur die technische Architektur und fir das kollaborative
Arbeiten mit Produktmanagement, QA, Design und Business. Und genau das macht
die Rolle so komplex — und so entscheidend.

Wer Fuhrung im Tech-Bereich ernst nimmt, muss verstehen, dass Engineering
Manager nicht nur Menschen fihren, sondern Systeme. Systeme aus Prozessen,
Tools, Erwartungen und Beziehungen. Und genau deshalb ist diese Rolle nicht
delegierbar. Sie verlangt nach einem neuen FlUhrungsverstandnis, das sowohl
technische als auch soziale Intelligenz voraussetzt.



Fuhrung 2025: Warum alte
Managementmethoden in Tech-
Teams scheitern

Die klassische Managementschule basiert auf Kontrolle, Zielvorgaben und
Hierarchie. Willkommen im 20. Jahrhundert. In modernen Engineering-Teams
funktioniert das nicht mehr. Warum? Weil Softwareentwicklung kein
FlieBbandprozess ist. Sie ist kreativ, komplex, iterativ — und vor allem
teamgetrieben. Wer glaubt, mit Gantt-Diagrammen und KPI-Druck Innovation zu
erzeugen, hat die Realitat digitaler Produktentwicklung nicht verstanden.

Engineering Manager mussen stattdessen Rahmenbedingungen schaffen, in denen
Exzellenz entstehen kann: psychologische Sicherheit, technische Klarheit,
offene Kommunikation und kontinuierliches Lernen. Das klingt nach Bullshit-
Bingo? Ist es aber nicht. Es ist messbar, skalierbar und uUberlebenswichtig.
Denn in einem Markt, in dem Entwickler jede Woche einen neuen Job finden
konnten, entscheidet die Qualitat der Flhrung uber die Bindung ans
Unternehmen — und damit Uber dessen Innovationsfahigkeit.

Fiuhrung 2025 heillt: Systeme bauen, nicht Micromanagement betreiben. Es geht
darum, Teams zu befdhigen, selbststandig Probleme zu l6sen, technische
Schulden zu erkennen und zu beseitigen, Architekturentscheidungen kritisch zu
hinterfragen und Verantwortung fur Qualitat und Delivery zu Ubernehmen. Der
Engineering Manager ist dabei kein Befehlsempfanger von oben, sondern ein
strategischer Sparringspartner auf Augenhdhe mit Produkt und C-Level.

Und genau deshalb scheitern viele Engineering Manager: Sie klammern sich an
alte Fuhrungsmodelle, vermeiden technische Diskussionen oder verstecken sich
hinter Jira-Tickets. Doch Fihrung ohne technische Tiefe ist in dieser Rolle
wertlos — genauso wie technische Brillanz ohne FUhrungskompetenz.

Die 5 Kernaufgaben eines
Engineering Managers im Jahr
2025

Engineering Manager haben viele Hute auf. Aber nicht jeder Hut ist gleich
wichtig. Wenn du dich fragst, worauf es wirklich ankommt, hier sind die funf
Aufgabenbereiche, die in der Praxis zahlen — und die du nicht ignorieren
darfst, wenn du in dieser Rolle bestehen willst.

e People Leadership: Mentoring, Coaching, Feedback, Karriereentwicklung,
Konfliktl6sung. Wer das nicht ernst nimmt, verliert seine besten Talente
an die Konkurrenz — oder ans Burnout.

e Technical Excellence: Architekturentscheidungen begleiten, Code Reviews



verstehen, technische Schulden managen, Qualitatsstandards setzen. Du
musst nicht der beste Entwickler im Raum sein — aber du musst genug
verstehen, um Entscheidungen kritisch zu begleiten.

e Delivery Ownership: Verantwortung fur Timelines, Ressourcen,
Priorisierung und Stakeholder-Kommunikation. Nicht alles selbst machen,
aber alles im Blick behalten.

e Systemisches Denken: Prozesse, Tools und Teamdynamiken analysieren und
optimieren. Nicht nur Symptome bekampfen, sondern Ursachen verstehen —
und Systeme bauen, die skaliert funktionieren.

e Innovation Enablement: Raume schaffen fur Experimente, kontinuierliche
Verbesserung fordern, technologische Trends bewerten und gezielt
einsetzen. Der Engineering Manager als Innovationsarchitekt, nicht als
Verwalter.

Wer in diesen funf Feldern keine Kompetenz aufbaut, wird dberrollt — von
Teamdynamiken, technischen Anforderungen und Managementdruck. Und wer glaubt,
er kdénne eines davon ignorieren, hat die Rolle nicht verstanden. Engineering
Management ist ein Multitasking-Marathon mit hoher technischer Fallhdhe.

Technische Tiefe vs. People
Skills: Kein Entweder-oder
mehr

Das groRte Missverstandnis im Engineering Management? Dass man sich
entscheiden muss: Entweder man ist der Tech-Guru oder der People-Leader. Das
ist Bullshit. In Wahrheit braucht es beides — und zwar gleichzeitig. Die
besten Engineering Manager sind diejenigen, die technische Zusammenhange
verstehen und gleichzeitig empathisch fihren kénnen. Kein Softie, kein Nerd —
sondern ein Hybrid mit Systemverstandnis.

Technische Tiefe bedeutet nicht, jeden Tag selbst zu coden. Aber es bedeutet,
Architekturentscheidungen beurteilen zu kdnnen, technische Risiken zu
erkennen, bei Implementierungsdetails mitreden zu koénnen und die Auswirkungen
technischer Schulden zu verstehen. Ohne dieses Know-how bist du kein
Engineering Manager, sondern ein glorifizierter Prozesskoordinator.

Gleichzeitig reichen Tech-Skills allein nicht aus. Wer Teams fihren will,
muss lernen, zuzuhdren, zu coachen, Vertrauen aufzubauen und Konflikte
produktiv zu l6sen. Und bevor du jetzt denkst, das sei ,nur Soft Skill-Kram“:
In Wahrheit sind das die hartesten Skills uUberhaupt. Denn sie lassen sich
nicht automatisieren, nicht outsourcen und nicht mit Tools ersetzen.

Der Sweet Spot liegt in der Kombination: Technisches Verstandnis als Basis,
Fihrungskompetenz als Hebel. Wer das beherrscht, skaliert nicht nur Teams,
sondern auch Produktivitat und Innovationsfahigkeit. Und genau das ist 2025
der Unterschied zwischen Engineering Leadership und Fuhrungssimulation.



Engineering KPIs, die wirklich
zahlen — und welche man
ignorieren kann

Engineering Manager werden zunehmend nach Daten bewertet. Velocity, Cycle

Time, Deployment Frequency — alles schon und gut. Aber viele dieser Metriken
sind in der Praxis wenig aussagekraftig oder sogar kontraproduktiv, wenn sie
isoliert betrachtet werden. Warum? Weil sie Symptome messen, nicht Ursachen.

Hier sind funf KPIs, die 2025 wirklich zahlen — und die du als Engineering
Manager aktiv steuern solltest:

e Lead Time for Changes: Wie lange dauert es von der Codeanderung bis zum
erfolgreichen Deployment? Gibt Aufschluss uUber technische Schulden,
CI/CD-Effizienz und Teamprozesse.

e Change Failure Rate: Wie oft fihrt ein Deployment zu einem Bug oder
Incident? Zeigt, wie stabil eure Architektur und eure QA-Prozesse sind.

e Team Health Index: Qualitative Metrik, basierend auf Retrospektiven,
Feedback und Turnover-Raten. Keine Zahl, aber ein Frihwarnsystem.

e Technical Debt Ratio: Verhaltnis von geplanten Features zu notwendigen
Refactorings. Wer hier dauerhaft im Defizit arbeitet, fahrt technisch
gegen die Wand.

e Deployment Frequency: Wie oft koénnt ihr releasen? Ein Indikator far
Automatisierungsgrad, Architekturqualitat und Produktreife.

Was du ignorieren kannst? Story Points, wenn sie als Productivity-Metrik
missbraucht werden. Bug Counts, wenn sie ohne Kontext betrachtet werden. Und
Lines of Code — die absolute Anti-Metrik fir alles, was mit Qualitat zu tun
hat. Engineering Management braucht Daten, aber noch mehr braucht es Kontext
— und die Fahigkeit, daraus die richtigen Schlisse zu ziehen.

Fazit: Engineering Manager
sind keine Projektleiter mit
Hood1le

Die Rolle des Engineering Managers ist 2025 komplexer und relevanter denn je.
Wer glaubt, mit ein bisschen Jira-Management und netten One-on-Ones sei es
getan, wird untergehen — und seine Teams gleich mit. Denn moderne
Softwareentwicklung braucht Fihrung, die Technologie versteht, Menschen ernst
nimmt und Systeme aktiv gestaltet.

Engineering Manager sind keine Projektleiter mit Hoodie, keine Scrum-Klone
mit technischem Halbwissen. Sie sind Architekten von Kultur, Qualitat und
Geschwindigkeit. Wer das ernst nimmt, baut nicht nur bessere Produkte,



sondern bessere Unternehmen. Wer es ignoriert, wird ersetzt — durch Systeme,
durch bessere Manager oder durch die nachste Generation, die weifl, wie man
echte Fuhrung lebt. Willkommen im Engineering Leadership 2025. Zeit, es ernst

zUu nehmen.



