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Profis

Du hast genug von unklaren Aufwandsschatzungen, die eher an Kaffeesatzleserei
erinnern als an prazise Planung? Willkommen in der Welt des Story Point
Scrum. Hier bekommst du kein Bla-bla, sondern eine handfeste Methode zur
Aufwandsschatzung, die selbst den zahesten Projektmanager uberzeugt. Ob du
ein agiles Greenhorn oder ein erfahrener Scrum-Veteran bist — dieses Konzept
wird dein Verstandnis von Projektplanung revolutionieren. Spoiler: Es wird
technisch, analytisch und extrem praxisnah.

e Was Story Points eigentlich sind und warum sie besser sind als Stunden

e Wie du Story Points effektiv in deinem Scrum-Team einsetzt

e Die wichtigsten Vorteile von Story Points im agilen Projektmanagement

e Wie du Story Points richtig schatzt — und warum es ein Team-Effort ist

e Fallstricke beim Umgang mit Story Points und wie du sie vermeidest

e Warum Story Points nicht das Mall aller Dinge sind, aber trotzdem
unverzichtbar

e Schritt-fur-Schritt-Anleitung zur Implementierung von Story Points in
deinem Workflow

e Tools und Techniken, die dir bei der Story Point Schatzung helfen

e Ein abschlielBendes Fazit, warum Story Points dein Scrum-Game upgraden

Story Points sind nicht einfach nur eine alternative MaBeinheit. Sie sind ein
Paradigmenwechsel in der Art und Weise, wie wir Aufwand und Komplexitat im
Projektmanagement bewerten. Anstatt stundenlang uber Minuten und Stunden zu
debattieren, fokussieren sich Story Points auf die relative GréBe und den
Schwierigkeitsgrad von Aufgaben. Das macht sie besonders in agilen Umfeldern
zu einem unverzichtbaren Werkzeug. Doch wie bei jedem leistungsstarken
Werkzeug gibt es auch hier eine Lernkurve und potenzielle Fallstricke. Genau
darum geht es in diesem Artikel.

Story Points sind eine abstrakte MaBeinheit, die es deinem Team erméglicht,
den relativen Aufwand verschiedener Aufgaben zu vergleichen, ohne sich in
Details zu verlieren. Im Gegensatz zu Zeitschatzungen, die oft durch externe
Faktoren wie Meetings oder Unterbrechungen beeinflusst werden, fokussieren
sich Story Points auf die Komplexitat und den Aufwand einer Aufgabe. Und
genau das ist der springende Punkt: Story Points sind teamabhangig und
basieren auf einer gemeinsamen Erfahrung und Einschatzung der Teammitglieder.

Das Grundprinzip der Story Points ist simpel, aber genial: Anstatt zu fragen,
wie lange eine Aufgabe dauern wird, fragt man, wie schwierig sie im Vergleich
zu anderen Aufgaben ist. Das ist besonders in agilen Projekten von Vorteil,
da es Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit fordert. Es geht nicht darum, eine
prazise Zeitangabe zu machen, sondern darum, einen relativen Vergleich zu
schaffen, der als Grundlage fur die Sprint-Planung dient.



Was sind Story Points und
warum sind sie besser als
Stunden?

Story Points sind eine agile Methode zur Aufwandsschatzung, die sich von
traditionellen Zeitschatzungen abhebt. Anstatt zu Uberlegen, wie viele
Stunden eine Aufgabe dauert, wird der relative Aufwand und die Komplexitat im
Vergleich zu anderen Aufgaben bewertet. Warum ist das sinnvoll? Stunden sind
oft von externen Faktoren abhangig und koénnen daher ungenau sein. Story
Points hingegen basieren auf einer kollektiven Einschatzung des Teams und
bericksichtigen die Unwagbarkeiten, die wahrend eines Projekts auftreten
konnen.

Der Vorteil von Story Points liegt in ihrer Flexibilitat. Sie sind nicht an
fixe Zeitrahmen gebunden und erlauben es Teams, den Aufwand unabhangig von
auBeren Einflussen zu bewerten. Das fuhrt zu realistischeren Einschatzungen
und fordert eine bessere Kommunikation innerhalb des Teams. Anstatt Uber
Minuten und Stunden zu debattieren, diskutieren Scrum-Teams Uber Komplexitat
und Aufwand — und das schafft eine neue Ebene der Zusammenarbeit.

Ein weiterer Grund, warum Story Points den Stunden lUberlegen sind, ist die
Tatsache, dass sie eine langfristige Perspektive bieten. Wahrend Stunden oft
kurzfristig orientiert sind und schnell veralten, bleiben Story Points als
MaBstab fur den Aufwand konstant. Das erleichtert es Teams, Uber mehrere
Sprints hinweg eine Konsistenz in der Schatzung zu bewahren und den
Fortschritt zu messen.

Naturlich gibt es auch Herausforderungen beim Einsatz von Story Points. Sie
erfordern eine gewisse Einarbeitung und ein Umdenken im Team. Doch der
Aufwand lohnt sich: Teams, die Story Points erfolgreich implementieren,
berichten von einer hoheren Genauigkeit der Schatzungen und einer besseren
Planbarkeit der Sprints. Und das ist letztlich das Ziel agilen Arbeitens.

Wie du Story Points effektiv
1n deinem Scrum-Team einsetzt

Die Implementierung von Story Points in einem Scrum-Team erfordert mehr als
nur das Umstellen der MaBeinheit. Es geht darum, das gesamte Team in den
Schatzungsprozess einzubeziehen und eine gemeinsame Basis fur die Bewertung
von Aufgaben zu schaffen. Das beginnt mit der Einfuhrung des Konzepts und der
Erklarung, was Story Points sind und wie sie funktionieren.

Ein bewahrtes Mittel ist die Verwendung von Planning Poker, einer Methode,
bei der Teammitglieder Karten mit verschiedenen Story Points-Werten wahlen,
um ihre Einschatzung des Aufwands zu verdeutlichen. Diese Methode fordert die



Diskussion und hilft, unterschiedliche Perspektiven zu berilicksichtigen. Dabei
ist es wichtig, dass alle Teammitglieder ihre Meinung aulern kénnen und die
Schatzung als Teamentscheidung getroffen wird.

Die Festlegung von Referenzaufgaben, die als Malstab fir zukunftige
Schatzungen dienen, ist ein weiterer wichtiger Schritt. Diese Aufgaben
sollten reprasentativ fur den durchschnittlichen Aufwand im Projekt sein und
helfen, eine einheitliche Bewertungsskala zu etablieren. Je mehr das Team mit
Story Points arbeitet, desto feiner wird das Verstandnis flur die relative
Bewertung von Aufgaben.

RegelmaBRige Retrospektiven bieten die Gelegenheit, den Einsatz von Story
Points zu reflektieren und Anpassungen vorzunehmen. Was hat gut funktioniert?
Wo gibt es Verbesserungsbedarf? Diese Fragen sollten regelmaBig diskutiert
werden, um den Schatzungsprozess kontinuierlich zu optimieren. Nur so kann
das volle Potenzial der Story Points ausgeschdopft werden.

Vorteile von Story Points 1im
agilen Projektmanagement

Story Points bringen eine Vielzahl von Vorteilen mit sich, die das agile
Projektmanagement erheblich erleichtern. Einer der groften Vorteile ist die
Verbesserung der Schatzgenauigkeit. Da Story Points auf einem relativen
MaBstab basieren, sind sie weniger anfallig fur die Ungenauigkeiten, die mit
traditionellen Zeitschatzungen einhergehen. Das fiuhrt zu realistischeren
Sprint-Planungen und einer besseren Ressourcenverteilung.

Ein weiterer Vorteil ist die Fdorderung der Teamkommunikation. Da Story Points
auf einer gemeinsamen Einschatzung des Teams basieren, missen alle Mitglieder
ihre Meinung auBern und zu einer Einigung kommen. Das fordert den Austausch
und starkt den Teamgeist. Gleichzeitig werden Missverstandnisse vermieden, da
alle Beteiligten die gleiche Grundlage fur die Planung haben.

Story Points ermdglichen es Teams, sich auf das Wesentliche zu konzentrieren:
die Lieferung von Mehrwert. Anstatt sich in minutengenauen Schatzungen zu
verlieren, konnen Teams ihre Energie darauf verwenden, die Aufgaben effektiv
zu erledigen. Das schafft Raum fur Kreativitat und Innovation, da der Fokus
auf der Erreichung der Sprint-Ziele liegt.

Nicht zuletzt tragen Story Points zur Verbesserung der Vorhersagbarkeit bei.
Durch die kontinuierliche Anpassung und Optimierung der Schatzungen wird das
Team in der Lage sein, den zukunftigen Aufwand besser einzuschatzen. Das
fihrt zu einer héheren Planbarkeit und ermoglicht es dem Team, proaktiv auf
Veranderungen zu reagieren.



Fallstricke beim Umgang mit
Story Points und wie du sie
vermelidest

Wie bei jeder Methode gibt es auch beim Einsatz von Story Points potenzielle
Fallstricke, die es zu vermeiden gilt. Einer der haufigsten Fehler ist die
Uberbewertung der Story Points. Es ist wichtig, sich bewusst zu machen, dass
Story Points keine exakte Wissenschaft sind, sondern eine Schatzmethode, die
auf relativen Einschatzungen basiert. Teams sollten vermeiden, Story Points
als absoluten MalRstab zu betrachten und stattdessen den Fokus auf den
relativen Vergleich legen.

Ein weiterer Fallstrick ist die mangelnde Beteiligung des gesamten Teams.
Story Points sind ein Team-Effort und sollten daher nicht von einer einzelnen
Person entschieden werden. Alle Teammitglieder sollten in den
Schatzungsprozess einbezogen werden, um eine moéglichst umfassende Perspektive
zu erhalten. Nur so kdnnen realistische Einschatzungen getroffen werden.

Auch die kontinuierliche Anpassung der Schatzungen ist entscheidend. Projekte
entwickeln sich weiter und mit ihnen die Anforderungen und der Aufwand. Teams
sollten regelmalig ihre Schatzungen Ulberprifen und bei Bedarf anpassen. Das
erfordert eine gewisse Flexibilitat und die Bereitschaft, aus Fehlern zu
lernen und den Schatzungsprozess zu optimieren.

SchlieRlich sollten Teams darauf achten, Story Points nicht als alleinige
MaBnahme fur den Projekterfolg zu betrachten. Sie sind ein wertvolles
Werkzeug, aber nicht das Mal aller Dinge. Wichtig ist, dass die Story Points
im Kontext des gesamten Projektmanagements betrachtet werden und als Teil
eines ganzheitlichen Ansatzes zur Planung und Steuerung dienen.

Schritt-fur-Schritt-Anleitung
zur Implementierung von Story
Points in deinem Workflow

Die Implementierung von Story Points in deinem Workflow kann in wenigen
Schritten erfolgen. Der erste Schritt ist die Einfuhrung des Konzepts im
Team. Erklare, was Story Points sind und warum sie eine sinnvolle Erganzung
zum traditionellen Projektmanagement darstellen. Betone den Vorteil der
relativen Bewertung und die Flexibilitat, die Story Points bieten.

1. Konzeptvorstellung
Stelle dem Team die Grundprinzipien der Story Points vor und erklare,
wie sie den Schatzungsprozess verbessern kdénnen. Gehe auf die
Unterschiede zu traditionellen Zeitschatzungen ein und betone die



Vorteile der relativen Bewertung.

2. Referenzaufgaben festlegen
Wahle gemeinsam mit dem Team einige Referenzaufgaben aus, die als
MaBstab fir zukinftige Schatzungen dienen sollen. Diese Aufgaben sollten
reprasentativ fur den durchschnittlichen Aufwand im Projekt sein.

3. Planning Poker einfuhren
Nutze die Planning Poker Methode, um den Schatzungsprozess zu
strukturieren. Ermutige alle Teammitglieder, ihre Einschatzungen
abzugeben und Diskussionen zu flhren, um zu einer gemeinsamen Bewertung
zu gelangen.

4. RegelmalRige Retrospektiven durchfihren
Plane regelmaBige Retrospektiven ein, um den Einsatz der Story Points im
Team zu reflektieren. Diskutiere, was gut funktioniert hat und wo es
Verbesserungsbedarf gibt. Nutze diese Erkenntnisse, um den
Schatzungsprozess kontinuierlich zu optimieren.

5. Schatzungen kontinuierlich anpassen
Uberprife regelmdRig die Schatzungen und passe sie bei Bedarf an. Achte
darauf, dass die Story Points nicht starr, sondern flexibel gehandhabt
werden, um den sich andernden Anforderungen gerecht zu werden.

Fazit zu Story Point Scrum

Story Points sind ein machtiges Werkzeug im agilen Projektmanagement, das
Teams dabei unterstitzt, den Aufwand und die Komplexitat von Aufgaben
realistisch zu bewerten. Sie bieten eine flexible und teamorientierte
Alternative zu traditionellen Zeitschatzungen und férdern die Kommunikation
und Zusammenarbeit innerhalb des Teams. Doch wie bei jedem Werkzeug gibt es
auch hier Herausforderungen, die es zu meistern gilt.

Der Schlissel zum erfolgreichen Einsatz von Story Points liegt in der
Einbindung des gesamten Teams und der kontinuierlichen Anpassung der
Schatzungen. Nur so kann das volle Potenzial dieser Methode ausgeschopft
werden. Story Points sind kein Allheilmittel, aber sie bieten eine wertvolle
Erganzung zu bestehenden Projektmanagement-Methoden. Wer sie richtig
einsetzt, kann seine Scrum-Planung erheblich verbessern und den Projekterfolg
nachhaltig steigern.



