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Strategisches
Controlling: Zukunft
gestalten, Chancen nutzen
Du sitzt da mit deinen Excel-Tabellen und fragst dich, warum deine Strategie
trotz aller hochtrabenden Pläne nicht funktioniert? Willkommen in der Welt
des strategischen Controllings! Ohne strategisches Controlling bist du wie
ein Kapitän ohne Kompass – du hast keine Ahnung, wohin dein Schiff steuert,
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und das ist gefährlich in einem Meer voller Wettbewerber. In diesem Artikel
wirst du lernen, wie du strategisches Controlling einsetzt, um die Zukunft
deines Unternehmens zu gestalten und Chancen zu nutzen, bevor sie dir jemand
wegschnappt. Bereit für eine Reise durch die Untiefen des strategischen
Managements? Dann los!

Was strategisches Controlling ist und warum es unverzichtbar für den
Unternehmenserfolg ist
Die wesentlichen Tools und Methoden des strategischen Controllings
Wie du mit strategischem Controlling Chancen auf dem Markt
identifizierst und nutzt
Warum eine kontinuierliche Anpassung deiner Strategie entscheidend ist
Fallstricke und häufige Fehler im strategischen Controlling vermeiden
Die Rolle der Digitalisierung im strategischen Controlling
Praktische Umsetzung: Schritt-für-Schritt-Anleitung für dein
strategisches Controlling
Wie du strategisches Controlling in deine Unternehmensstruktur
integrierst
Erfolgsbeispiele: Unternehmen, die durch strategisches Controlling
brillieren

Strategisches Controlling ist das Herzstück eines jeden Unternehmens, das
langfristig erfolgreich sein will. Es geht nicht nur darum, Zahlen zu
analysieren, sondern darum, die Zukunft aktiv zu gestalten. Ein Unternehmen,
das kein strategisches Controlling betreibt, ist blind für Marktchancen und -
risiken. Der Unterschied zwischen Erfolg und Misserfolg liegt oft in der
Fähigkeit, die richtigen Informationen zur richtigen Zeit zu haben und darauf
basierend Entscheidungen zu treffen.

Im Kern geht es beim strategischen Controlling um die Planung, Steuerung und
Kontrolle von Unternehmensstrategien. Es umfasst die Analyse der internen und
externen Rahmenbedingungen, die Definition von Zielen sowie die Entwicklung
und Implementierung von Maßnahmen zur Zielerreichung. Es ist ein
kontinuierlicher Prozess, der sicherstellt, dass das Unternehmen auf Kurs
bleibt und flexibel auf Veränderungen reagieren kann.

Die Werkzeuge des strategischen Controllings sind vielfältig. Sie reichen von
SWOT-Analysen, mit denen Stärken, Schwächen, Chancen und Risiken
identifiziert werden, bis hin zu Balanced Scorecards, die eine ganzheitliche
Betrachtung der Unternehmensleistung ermöglichen. Ein weiteres wichtiges
Instrument ist das Benchmarking, das den Vergleich mit Wettbewerbern
ermöglicht und Best Practices identifiziert.

Was ist strategisches
Controlling und warum ist es



unverzichtbar?
Strategisches Controlling ist mehr als nur eine Sammlung von Zahlen. Es ist
ein integraler Bestandteil der Unternehmensführung, der sicherstellt, dass
strategische Entscheidungen auf soliden Daten basieren und kontinuierlich
überprüft werden. Ohne strategisches Controlling läuft ein Unternehmen
Gefahr, sich in falschen Annahmen zu verlieren und Chancen zu verpassen.

Das Ziel des strategischen Controllings ist es, die langfristige
Überlebensfähigkeit und den Erfolg eines Unternehmens zu sichern. Es
unterstützt das Management dabei, fundierte Entscheidungen zu treffen und die
strategische Ausrichtung des Unternehmens zu überwachen und anzupassen. Dabei
wird nicht nur auf die aktuellen Entwicklungen geachtet, sondern auch
zukünftige Trends und Veränderungen im Marktumfeld berücksichtigt.

Ein wesentlicher Bestandteil des strategischen Controllings ist die
Identifikation von Chancen und Risiken. Durch eine umfassende Marktanalyse
und die kontinuierliche Beobachtung von Wettbewerbern können Unternehmen
frühzeitig auf Veränderungen reagieren und sich Wettbewerbsvorteile sichern.
Dabei geht es nicht nur um die reaktive Anpassung an Veränderungen, sondern
auch um die proaktive Gestaltung der Zukunft.

Die Bedeutung des strategischen Controllings nimmt in der heutigen, sich
schnell ändernden Geschäftswelt stetig zu. Unternehmen, die in der Lage sind,
ihre Strategien flexibel anzupassen und auf Veränderungen zu reagieren, haben
einen klaren Wettbewerbsvorteil. Strategisches Controlling ist daher nicht
nur eine Aufgabe der Finanzabteilung, sondern eine zentrale Führungsaufgabe.

Die wesentlichen Tools und
Methoden des strategischen
Controllings
Strategisches Controlling erfordert eine Vielzahl von Tools und Methoden, um
die Unternehmensstrategie effektiv zu steuern. Zu den wichtigsten
Instrumenten gehören die SWOT-Analyse, die Balanced Scorecard und das
Benchmarking. Jedes dieser Tools bietet wertvolle Einblicke und unterstützt
das Management bei der Entscheidungsfindung.

Die SWOT-Analyse ist eines der grundlegendsten Instrumente im strategischen
Controlling. Sie hilft dabei, die internen Stärken und Schwächen eines
Unternehmens zu identifizieren sowie die externen Chancen und Risiken zu
erkennen. Diese Analyse bildet die Grundlage für die Entwicklung von
Strategien, die auf den vorhandenen Ressourcen und Fähigkeiten aufbauen und
gleichzeitig auf externe Bedrohungen reagieren.

Die Balanced Scorecard ist ein weiteres wichtiges Instrument. Sie bietet
einen ganzheitlichen Blick auf ein Unternehmen, indem sie finanzielle und



nicht-finanzielle Kennzahlen integriert. Dadurch ermöglicht sie eine
ausgewogene Bewertung der Unternehmensleistung und unterstützt die
Ausrichtung der Aktivitäten auf die strategischen Ziele. Die Balanced
Scorecard ist besonders nützlich, um die Umsetzung der Strategie im gesamten
Unternehmen zu verfolgen.

Beim Benchmarking handelt es sich um den Vergleich von Unternehmensprozessen
und -leistungen mit denen der besten Wettbewerber. Ziel ist es, Best
Practices zu identifizieren und diese im eigenen Unternehmen zu
implementieren. Benchmarking kann auf verschiedenen Ebenen durchgeführt
werden, von der Produktentwicklung bis hin zu HR-Prozessen, und bietet
wertvolle Erkenntnisse zur Verbesserung der Unternehmensleistung.

Chancen identifizieren und
nutzen: Wie strategisches
Controlling den Weg weist
Strategisches Controlling ist der Schlüssel zur Identifikation und Nutzung
von Marktchancen. Durch eine systematische Analyse des Marktumfelds und der
internen Ressourcen können Unternehmen potenzielle Chancen erkennen und
Maßnahmen entwickeln, um diese gezielt zu nutzen. Dies erfordert eine enge
Zusammenarbeit zwischen Controlling und Management sowie eine klare
Kommunikation der strategischen Ziele.

Ein wichtiger Aspekt dabei ist die Marktbeobachtung. Unternehmen müssen
ständig über Markttrends, Kundenbedürfnisse und technologische Entwicklungen
informiert sein. Nur so können sie frühzeitig auf Veränderungen reagieren und
sich Wettbewerbsvorteile sichern. Das strategische Controlling unterstützt
diesen Prozess, indem es relevante Daten liefert und deren Auswirkungen auf
die strategischen Ziele analysiert.

Ein weiterer entscheidender Faktor ist die Innovationsfähigkeit. Unternehmen,
die in der Lage sind, neue Ideen schnell umzusetzen und auf den Markt zu
bringen, können sich einen entscheidenden Vorteil verschaffen. Strategisches
Controlling hilft dabei, Innovationsprozesse zu steuern und sicherzustellen,
dass neue Produkte und Dienstleistungen im Einklang mit der
Unternehmensstrategie stehen.

Die Nutzung von Marktchancen erfordert zudem eine flexible
Strategieanpassung. Unternehmen müssen in der Lage sein, schnell auf
Veränderungen zu reagieren und ihre Strategien entsprechend anzupassen.
Strategisches Controlling unterstützt diesen Prozess, indem es kontinuierlich
die Umsetzung der Strategie überwacht und bei Bedarf Anpassungen empfiehlt.



Die Rolle der Digitalisierung
im strategischen Controlling
Die Digitalisierung hat die Art und Weise, wie Unternehmen operieren und
strategisches Controlling betreiben, grundlegend verändert. Durch den Einsatz
digitaler Technologien können Unternehmen heute schneller und effizienter auf
Veränderungen reagieren und ihre Strategien anpassen. Dies erfordert jedoch
auch eine Anpassung der Controlling-Prozesse und -Tools.

Ein wesentlicher Vorteil der Digitalisierung ist die Verfügbarkeit großer
Datenmengen. Unternehmen können auf eine Vielzahl von Informationen
zugreifen, die ihnen helfen, fundierte Entscheidungen zu treffen. Big Data
und Analytics sind zentrale Bestandteile des modernen strategischen
Controllings, die es ermöglichen, komplexe Zusammenhänge zu erkennen und
fundierte Prognosen zu erstellen.

Die Digitalisierung ermöglicht es zudem, Controlling-Prozesse zu
automatisieren und zu optimieren. Durch den Einsatz von Business
Intelligence-Tools können Unternehmen ihre Daten effizienter analysieren und
visualisieren. Dies führt zu einer besseren Transparenz und ermöglicht es dem
Management, schnellere und präzisere Entscheidungen zu treffen.

Ein weiterer Aspekt der Digitalisierung ist die Verbesserung der
Kommunikation und Zusammenarbeit. Moderne Technologien ermöglichen es,
Informationen schnell und einfach zu teilen und die Zusammenarbeit zwischen
verschiedenen Abteilungen zu verbessern. Dies ist besonders wichtig für das
strategische Controlling, das auf eine enge Zusammenarbeit mit dem Management
angewiesen ist.

Schritt-für-Schritt-Anleitung:
So setzt du strategisches
Controlling in deinem
Unternehmen um
Die Implementierung eines effektiven strategischen Controllings erfordert
eine systematische Vorgehensweise. Hier ist eine Schritt-für-Schritt-
Anleitung, die dir hilft, strategisches Controlling in deinem Unternehmen
erfolgreich umzusetzen:

Analyse des Status quo1.
Beginne mit einer umfassenden Analyse der aktuellen
Unternehmenssituation. Berücksichtige dabei sowohl interne als auch
externe Faktoren, die die Unternehmensstrategie beeinflussen könnten.
Definition der strategischen Ziele2.



Lege klare, messbare Ziele fest, die du mit deinem strategischen
Controlling erreichen möchtest. Diese Ziele sollten im Einklang mit der
übergeordneten Unternehmensstrategie stehen.
Auswahl der geeigneten Tools und Methoden3.
Wähle die Tools und Methoden aus, die am besten zu den Zielen und
Anforderungen deines Unternehmens passen. Berücksichtige dabei sowohl
traditionelle als auch moderne Instrumente des strategischen
Controllings.
Implementierung und Schulung4.
Implementiere die ausgewählten Tools und Methoden und schule deine
Mitarbeiter im Umgang damit. Stelle sicher, dass alle Beteiligten die
Ziele und Prozesse des strategischen Controllings verstehen.
Kontinuierliche Überwachung und Anpassung5.
Überwache die Umsetzung der Strategie kontinuierlich und passe sie bei
Bedarf an. Nutze die gewonnenen Erkenntnisse, um die Strategie
weiterzuentwickeln und zu optimieren.
Feedback und Verbesserung6.
Führe regelmäßige Feedbackrunden durch, um die Effektivität des
strategischen Controllings zu bewerten. Nutze das Feedback, um Prozesse
zu verbessern und die Zusammenarbeit zu stärken.

Die erfolgreiche Umsetzung von strategischem Controlling erfordert Engagement
und Durchhaltevermögen. Es ist ein kontinuierlicher Prozess, der ständige
Anpassungen und Verbesserungen erfordert. Mit der richtigen Herangehensweise
und den passenden Tools kannst du jedoch sicherstellen, dass dein Unternehmen
langfristig erfolgreich ist und Chancen auf dem Markt effektiv nutzt.

Fazit: Strategisches
Controlling als Schlüssel zum
Erfolg
Strategisches Controlling ist kein Luxus, sondern eine Notwendigkeit für
jedes Unternehmen, das in der heutigen dynamischen Geschäftswelt bestehen
will. Es bietet die Werkzeuge und Methoden, um die Zukunft aktiv zu
gestalten, Chancen zu nutzen und Risiken zu minimieren. Unternehmen, die
strategisches Controlling erfolgreich implementieren, haben einen klaren
Wettbewerbsvorteil.

Die Digitalisierung hat das strategische Controlling revolutioniert und
bietet neue Möglichkeiten, Daten zu analysieren und Entscheidungen zu
treffen. Unternehmen, die diese Chancen nutzen, können ihre Strategien
schneller und effektiver anpassen und so langfristig erfolgreich bleiben.
Strategisches Controlling ist der Schlüssel zur Zukunftssicherung und ein
wesentlicher Bestandteil einer erfolgreichen Unternehmensstrategie.


