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TzBfG verstehen:
Flexibles Arbeitsrecht
clever nutzen

Du willst deine Agentur skalieren, aber die starren Arbeitsverhaltnisse aus
dem letzten Jahrhundert bremsen dich aus? Willkommen im deutschen
Arbeitsrecht — wo Flexibilitat oft nur auf PowerPoint-Folien existiert.
Hochste Zeit, das Teilzeit- und Befristungsgesetz (TzBfG) nicht als
birokratisches Monster zu sehen, sondern als strategisches Werkzeug in deinem
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Recruiting-Stack. Wenn du weillt, wie du es clever einsetzt, wird daraus ein
echter Growth-Hack. Und wenn nicht? Dann zahlst du drauf — mit Kosten, mit
Stress, mit Klagen. Lies weiter, wenn du das vermeiden willst.

e Was das TzBfG uUberhaupt ist — und warum es dein Recruiting verandern
kann

e Die wichtigsten Regelungen zu Teilzeit, Befristung und Briuckenteilzeit

e Wie du Befristungen rechtssicher und strategisch nutzt — ohne
juristischen Blindflug

e Warum Teilzeit kein Nachteil, sondern ein Wettbewerbsvorteil sein kann

e Welche Stolperfallen Arbeitgeber im TzBfG regelmaBig ruinieren

e Wie du das Gesetz strategisch fir hybrides Arbeiten und Remote-Teams
einsetzt

e Checkliste: Wie du deinen Arbeitsvertrag TzBfG-konform und skalierbar
aufsetzt

e Was das TzBfG mit Employer Branding und HR-Tech zu tun hat

TzBfG erklart: Was das
Teilzeit- und
Befristungsgesetz wirklich
regelt

Das TzBfG — ausgeschrieben ,Gesetz uUber Teilzeitarbeit und befristete
Arbeitsvertrage” — regelt in Deutschland die Spielregeln fur flexible
Beschaftigungsmodelle. Es soll Diskriminierung von Teilzeitkraften
verhindern, Befristungen begrenzen und Arbeitnehmern mehr Selbstbestimmung
ermoglichen. Klingt fair — aber fir Arbeitgeber ist es ein zweischneidiges
Schwert. Wer es nicht versteht, lauft in rechtliche Minen. Wer es meistert,
bekommt einen Baukasten fur modernes Arbeiten.

Kernbereiche des TzBfG sind zwei Dinge: Teilzeitbeschaftigung und die
Befristung von Arbeitsverhaltnissen. Teilzeit bedeutet nicht nur ,weniger
Stunden”, sondern kann auch flexibles Arbeiten, projektbezogene Einsatze oder
hybride Modelle bedeuten — wenn man es richtig aufzieht. Die Befristung
wiederum erlaubt dir, Arbeitsverhaltnisse zeitlich zu begrenzen — aber nur
unter bestimmten Voraussetzungen. Und genau hier wird’'s juristisch brisant.

Das Gesetz unterscheidet zwischen sachgrundloser und sachgrundbezogener
Befristung. Erstere ist nur unter engen Bedingungen zulassig — maximal zwei
Jahre, nur bei Neueinstellungen, maximal dreimalige Verlangerung. Wer das
missachtet, produziert aus Versehen ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis. Kein
Witz. Das passiert o6fter, als dir HR-Tools erzahlen wollen.

Teilzeit wiederum ist ein Recht, das Arbeitnehmer unter bestimmten
Bedingungen beanspruchen konnen. Arbeitgeber durfen das nicht einfach
abblocken — zumindest nicht ohne triftigen Grund. Und genau hier gibt’s in



vielen Unternehmen noch massiven Nachholbedarf. Teilzeit ist nicht das
Problem. Schlechte Organisation schon eher.

Sachgrundlose Befristung: Was
erlaubt i1st — und was dich 1n
die Klagefalle schickt

Die sachgrundlose Befristung ist das TzBfG-Feature, das viele Unternehmer
lieben — und falsch nutzen. Laut § 14 Abs. 2 TzBfG darf ein Arbeitsverhaltnis
ohne Sachgrund befristet werden, wenn die Person noch nie zuvor im
Unternehmen beschaftigt war. Dauer: maximal 2 Jahre. Innerhalb dieser Zeit
darfst du bis zu drei Verlangerungen machen — aber keine Neubegrundung.
Klingt simpel, ist aber juristisch eine Stolperfalle mit Ansage.

Viele Unternehmen versauen die Umsetzung an banalen Dingen: falscher
Vertragszeitpunkt, unklare Verlangerung, vorherige Praktika oder
Werkvertrage, die als ,Vorbeschaftigung” gelten. Das Bundesarbeitsgericht hat
in den letzten Jahren mehrfach entschieden, dass eine ,Zuvor-Beschaftigung“
im weiteren Sinne auch Ehrenamter, Werkstudentenjobs oder projektbezogene
Auftrage einschlieBen kann. Ergebnis: Die Befristung ist unwirksam — und du
hast plotzlich ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis an der Backe. Herzlichen
Gluckwunsch.

Wer auf Nummer sicher gehen will, setzt auf eine sachgrundbezogene
Befristung. Hier brauchst du aber einen rechtlich anerkannten Grund:
Projektarbeit, Vertretung, Erprobung, bestimmte FOordermittel oder
betriebliche Grunde wie Umstrukturierungen. Klingt kompliziert — ist es auch.
Aber es lohnt sich, weil du damit flexibler agieren kannst und nicht an die
2-Jahres-Grenze gebunden bist.

Wichtig: Die Befristung muss immer schriftlich vor Beginn der Tatigkeit
vereinbart werden. Eine mundliche Vereinbarung oder ein unterschriebener
Vertrag nach dem ersten Arbeitstag ist unwirksam. Und ja — das gilt auch,
wenn ihr euch ,eh einig seid”. Arbeitsrecht ist keine Vertrauenssache. Es ist
Vertragssache.

Teilzeitregelungen strategisch
nutzen — nicht nur tolerieren

Teilzeit wird oft als Notlosung gesehen — oder als Belastung fur die
Teamstruktur. Dabei ist sie in Zeiten von Remote Work, New Work und Work-
Life-Balance das, was dein Recruiting retten kann. Wer Teilzeit strategisch
einsetzt, erschliel8t sich neue Zielgruppen, erhoht die
Arbeitgeberattraktivitat und kann hochqualifizierte Fachkrafte binden, die
Vollzeit einfach nicht mehr wollen. Willkommen in der Realitat 2025.



Laut TzBfG haben Arbeitnehmer, die langer als sechs Monate beschaftigt sind
und deren Unternehmen mehr als 15 Mitarbeiter hat, Anspruch auf Teilzeit -
sofern keine betrieblichen Grinde dagegensprechen. Aber was sind
sbetriebliche Grinde” eigentlich? Das Gesetz lasst Spielraum — aber Gerichte
nicht. Die Anforderungen sind hoch. Meistens gilt: Wenn du keinen massiven
Organisationscrash belegen kannst, musst du zustimmen.

Die sogenannte Brickenteilzeit (& 9a TzBfG) erlaubt es Arbeitnehmern seit
2019, fur einen Zeitraum zwischen einem und funf Jahren in Teilzeit zu gehen
— mit garantierter Ruckkehr auf Vollzeit. Auch das nur in Unternehmen mit
mehr als 45 Mitarbeitern. Unternehmen zwischen 46 und 200 Mitarbeitern mussen
nur einer bestimmten Quote zustimmen — danach durfen sie Ablehnungen
aussprechen. Klingt nach Spielraum — ist aber ein Reputationskiller, wenn du
es zu oft ablehnst.

Smart ist, wenn du Teilzeit nicht nur zulasst, sondern bewusst gestaltest.
Kombiniere flexible Arbeitszeiten mit Projektarbeit. Erlaube hybride Modelle
und Jobsharing. Nutze Teilzeitkrafte gezielt in Bereichen, in denen Fokus
wichtiger ist als Prasenz. Und kommuniziere das auch so — in deinem Employer
Branding, in Stellenausschreibungen, in Bewerbungsgesprachen. Wer Teilzeit
als strategisches Angebot begreift, gewinnt. Punkt.

Hybrides Arbeiten, Remote-
Modelle und das TzBfG — passt
das zusammen?

Die groBe Frage: Ist das TzBfG lUberhaupt noch zeitgemal? Die Antwort ist:
bedingt. Das Gesetz stammt aus einer Zeit, in der Homeoffice noch ein
Fremdwort war und Arbeitszeitmodelle in Excel verwaltet wurden. Aber: Es
lasst sich durchaus clever ins Jetzt Uberfihren — wenn man versteht, welche
Freiheitsgrade es tatsachlich bietet.

Remote Work und hybride Modelle stellen das klassische Denken uber
Arbeitszeit auf den Kopf. Und das TzBfG folgt immer noch der Logik von
»Stunden pro Woche”. Aber genau hier liegt die Chance: Wenn du Arbeitszeit
als Output und nicht als Prasenz verstehst, kannst du das Gesetz nutzen, um
individuelle Modelle zu erméglichen. Wichtig ist, dass die vertragliche
Regelung klar und eindeutig ist — und alle Eventualitaten abdeckt.

Teilzeit in Remote-Setups erfordert klare Strukturen: Arbeitszeitfenster,
Erreichbarkeiten, Dokumentationspflichten. Wer hier schludert, verliert nicht
nur die Kontrolle, sondern riskiert auch Arger mit dem Betriebsrat oder dem
Arbeitsgericht. Besonders kritisch wird es, wenn Teilzeitkrafte regelmaRig
Uberstunden leisten — das kann namlich als faktischer Beweis fiir eine
Vollzeitbeschaftigung gewertet werden. Und dann ist der Arger
vorprogrammiert.

Auch bei befristeten Remote-Vertragen gilt: Klarheit schlagt Flexibilitat.



Wenn du befristete Projektvertrage vergibst, die remote erbracht werden,
musst du sicherstellen, dass Leistungsumfang, Laufzeit und Kommunikationswege
sauber dokumentiert sind. Alles andere fuhrt zu Interpretationsspielraum. Und
der ist im Arbeitsrecht nie dein Freund.

Checkliste fur TzBfG-konforme
und praxisnahe
Vertragsgestaltung

Du willst das TzBfG nutzen, ohne dich juristisch zu verbrennen? Dann brauchst
du wasserdichte Prozesse. Hier ist deine Checkliste fur rechtssichere und
gleichzeitig flexible Arbeitsvertrage:

e Vertragsform: Immer schriftlich. Vor Arbeitsbeginn. Ohne Ausnahme.

e Befristung: Prufe Vorbeschaftigungen. Nutze sachgrundlose Befristung nur
bei echten Neueinstellungen.

e Teilzeitmodelle: Definiere konkrete Wochenarbeitszeit und Verteilung.
Vermeide schwammige Formulierungen.

e Brickenteilzeit: Dokumentiere Antrage, Reaktionsfristen und
Entscheidungen sauber.

e Remote Work: Erganze Zusatzvereinbarungen zu Arbeitsort, Arbeitszeit und
Datenschutz.

o Uberstundenregelung: Klar regeln, ob und wie Mehrarbeit vergiitet oder
ausgeglichen wird — gerade bei Teilzeit!

e Monitoring: Setze regelmaflige Audits auf, um TzBfG-Compliance zu prufen
— besonders bei Vertragsverlangerungen.

Fazit: Das TzBfG ist keiln
Klotz am Beln — sondern ein
Hebel fur moderne Arbeit

Wer das Teilzeit- und Befristungsgesetz nur als burokratische Hirde sieht,
hat seinen strategischen Wert noch nicht verstanden. In einer Arbeitswelt,
die nach Flexibilitat, Individualitadt und Effizienz schreit, ist das TzBfG
kein Problem — sondern Teil der Losung. Aber eben nur, wenn du es richtig
einsetzt. Und das heillt: juristisch sauber, operativ sinnvoll, kommunikativ
transparent.

Teilzeit und Befristung sind keine Notldsungen, sondern Werkzeuge. Mit dem
richtigen Setup kannst du dein Team dynamisch vergrofBern, Projekte effizient
staffen und gleichzeitig deine Arbeitgebermarke starken. Aber dazu musst du
das Gesetz kennen — besser als dein Gegenlber beim Arbeitsgericht. Oder als
dein nachster Bewerber, der ganz genau weill, worauf er Anspruch hat.
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